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1. Kommunikasjonsplan(er)
18 sider



Kommunikasjonsplan Norges Arkitekter
Sist oppdatert 13 august 2014
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1. Innledning

I omstillingstider er informasjon/kommunikasjon helt ngdvendig for & opprettholde trygghet,
motivasjon og kunnskap om hva som skjer bade hos ansatte, medlemmer og andre
malgrupper. Samarbeidsprosjektet Norges Arkitekter har fire organisasjoner som alle skal
kommunisere til sine medlemmer hva som vil skje fremover, nar ulike deler av prosessen vil
finne sted og pa hvilke mater egne medlemmer kan engasjere seg og komme med innspill.

Arbeidsgruppen som har utformet kommunikasjonsplan for prosjektet er representert med en
medarbeider fra hver av de fire organisasjonene. Vi har definert falgende mal for
kommunikasjonsarbeidet i prosessen. En viktig del av planen er at malene er malbare og
tiltakene for & nd malene evalueres underveis i prosessen.

2. Kommunikasjonsmal for prosjektet

» Forklare hensikt og mal med prosjektet til viktige malgrupper

» Sikre god intern kommunikasjon mellom NIL, NLA, Afag og NAL, og mellom
styringsgruppen, arbeidsgrupper og administrasjonen.

» Relevant og oppdatert informasjon om viktige milepzler og beslutninger

e Kommunisere tydelig nar man har mulighet for 8 komme med innspill og
tilbakemeldinger, og pa hvilken mater/fora man kan gjare dette.

» Bruke felles kanaler for kommunikasjon underveis i prosjektet og ha felles
termer/begreper for ulike deler av samarbeidsprosjektet.

3. Milepaler, felles kommunikasjonskanal, utfordringer og ansvarfordeling

For & kunne jobbe hensiktsmessig mot malene med en handlingsplan er det viktig & ha avklart
felgende punkter:

e Viktige milepaler i prosjektet (fremdriftsplan). Nar er det viktig & informere?

e Skape en felles kanal for informasjon som sikrer koordinert og helhetlig
kommunikasjon med malgruppene vare.

e Hovilke utfordringer og muligheter har vi?

e Hvem har ansvaret for hva?

Milepeler:

Styringsgruppen har utarbeidet en fremdriftsplan med viktige milepaler som gir
kommunikasjonsarbeidet viktige innspill til nar man bgr informere om ulike faser og
problemstillinger i prosjektet.

Felles kanal: Samarbeidsprosjektet har fatt en avtale med Arkitektnytt om en egen side i
bladet hvor samarbeidsprosjektet kan informere leserne i hver utgave. Det betyr at all
kommunikasjon rundt prosjektet samordnes pa disse sidene, slik at vi sikrer koordinert og
samlet informasjon til alle lesere og vare primare malgrupper. Informasjon om prosjektet skal
dermed ikke lenger forega pa de ulike organisasjonssidene.

Det er ogsa opprettet en felles e-post adresse hvor medlemmer av organisasjonene kan
komme med meninger og innspill (norgesarkitekter@arkitektur.no).



Utfordringer og muligheter: Arbeidsgruppen for kommunikasjon har utarbeidet punkter
som skisserer bade utfordringer og muligheter (se punkt 4).

Ansvarsfordeling: I handlingsplanen skal det veere en egen kolonne for hvem som har
ansvaret for a utforme tekster eller annet pa de ulike tiltakene. Det kan inkludere grupper som
for eksempel styringsgruppen, kommunikasjonsgruppen, eller enkeltpersoner som er knyttet
til organisasjonene.

4. Utfordringer og muligheter
Falgende utfordringer og muligheter er definert:
Utfordringer:

e Uenighet mellom ulike INTERESSER

e Uenighet om HVA som skal kommuniseres og HVEM som skal gjare det

e FORSKJELLIG informasjon om prosjektet fra de fire organisasjonene til sine
medlemmer. Dette kan bade vare forskjeller i innhold og tidspunkt for nar man blir
informert.

e Usikkerhet og utydelighet omkring prosessen kan skape motstand eller medlemmer
som er indifferente for hva som skjer. Viktig a fa frem uenigheter tidlig i prosessen,
slik at eventuelle konflikter kan handteres pa en hensiktsmessig mate og avklares sa
tidlig som mulig.

e Uenighet om hvordan man som medlem kan komme med innspill

Muligheter:
e Samkjgrt informasjon, ved for eksempel felles tekster pa de fire nettsidene.
e Felles informasjonskanal som nar alle malgruppene (Arkitektnytt)
e Egen side i Arkitektnytt hvor vi legger ut informasjon om prosessen
[ J

Vi har narhet til hverandre ved a sitte samlokalisert i Arkitektenes Hus. Det gir 0ss
gode muligheter til & kommunisere tett under hele prosessen.



5. Malgruppekart

Primeere malgrupper:

Medlemmer
Lokalledere, tillitsvalgte og komiteledere
Ansatte i de fire organisasjonene

Sekundare malgrupper:

Samarbeidspartnere

(Arkitektbedriftene, Akademikerne, Norsk design- og arkitektursenter, politikere,
Arkitekturmuseet, andre organisasjoner)

Utdanningsinstitusjonene

(AHO, BAS, NTNU, UMB, Kunsthgyskolene KIHO og KHIB, Hgyskolen i Oslo og
Akershus, utenlandske utdanningsinstitusjoner?)

Potensielle medlemmer (de som i dag er kvalifisert, men som ikke er medlem)
Tilgrensende yrkesgrupper (Som i fremtiden kan bli medlemmer: byplanleggere,
samfunnsgeografer, ingenigrer eller andre med tverrfaglige mastergrader)

Studenter

Andre fagforeninger

(Tekna, Naturviterne, Forskerforbundet)

Sponsorer/annonsgrer

Journalister som dekker fagfeltet

Medspillere Ngytrale

Utfordrere

Er det ulike malgrupper i ulike faser av prosjektet?
Kan vi dele inn malgrupper pa andre mater?

- Direkte bergrt
- Indirekte bergrt



6. Handlingsplan

Med klare mal for hva prosjektet gnsker a oppna med kommunikasjonen og/eller hvilken
handling man gnsker a utlgse vil man kunne utarbeide tiltak i trad med dette. | tillegg til &
definere HVA man skal gjgre skal det ogsé besluttes HVEM som skal gjare det og NAR (over
hvilken tidsperiode og frekvens).

Det som er i gra skrift er gjennomfart, svart skrift er de tiltakene som gjenstar

Dato Aktivitet Malgruppe Mal Ansvarlig
1. nov 2013 Frist for levering av stoff til | - Medlemmer Forklare hensikt og méal med | Kommunika-
Arkitektnytt nr 10 2013. - Lokalledere, tillitsvalgte | prosjektet til viktige sjonsgruppen
(fremme hos mottager 27.11) | og komiteledere malgrupper
- Ansatte i de fire Innhold avklares
Tema: organisasjonene Relevant og oppdatert med styrings-
Arkitektfaget i forandring informasjon om viktige gruppen
milepeler og beslutninger
4. nov 2013 Felles informasjons-mgate i Ansatte i de fire Sikre god intern Styrings- gruppen
Arkitektenes Hus. organisasjonene kommunikasjon mellom
NIL, NLA, Afag og NAL,
Styringsgruppen vil og mellom styringsgruppen,
informere alle ansatte om arbeidsgrupper og
prosjektets hensikt, fremdrift administrasjonen.
0g annen relevant
informasjon
29. nov 2013 Frist for levering av stoff til | - Medlemmer Forklare hensikt og mal med | Kommunika-
Arkitektnytt nr 11 2013. - Lokalledere, tillitsvalgte | prosjektet til viktige sjonsgruppen
(fremme hos mottager 24.12) | og komiteledere malgrupper
- Ansatte i de fire Innhold avklares
organisasjonene Relevant og oppdatert med styrings-
Tema: informasjon om viktige gruppen
Midtveisrapporten som er milepaler og beslutninger
ferdig 10. desember
10. des 2013 Midtveisrapporten ferdig. - Medlemmer Relevant og oppdatert Styrings- gruppen
- Lokalledere, tillitsvalgte | informasjon om viktige + Pal
Rapporten sendes ut med og komiteledere milepaler og beslutninger (Helle Berg)
Nyhetsbrev og publiseres pd |- Ansatte i de fire
nettsidene til alle fire organisasjonene Kommunisere tydelig nar og
organisasjoner. man har mulighet for & Kommunika-
komme med innspill og sjonsgruppen
tilbakemeldinger, og pa
hvilken mater/fora man kan
gjere dette.
20. des 2013 Frist for levering av stoff til | - Medlemmer Forklare hensikt og mal med | Kommunika-
Arkitektnytt nr 01 2014. - Lokalledere, tillitsvalgte | prosjektet til viktige sjonsgruppen

(fremme hos mottager 29.
januar)

Tema: Vart felles fag og
fagfora

og komiteledere
- Ansatte i de fire
organisasjonene

malgrupper

Relevant og oppdatert
informasjon om viktige
milepeler og beslutninger

Innhold avklares
med styrings-
gruppen




11. jan 2014 NIL informasjonsmgte Styret, lokalledere og Forklare hensikt og mal med | NIL
komitéledere I NIL prosjektet til viktige
malgrupper
Relevant og oppdatert
informasjon om viktige
milepeler og beslutninger
24.jan 2014 Frist for levering av stoff til | - Medlemmer Forklare hensikt og mal med | Kommunika-
Arkitektnytt nr 02 2014. - Lokalledere, tillitsvalgte | prosjektet til viktige sjonsgruppen
(fremme hos mottager 26. og komiteledere malgrupper
februar) - Ansatte i de fire Innhold avklares
organisasjonene Relevant og oppdatert med styrings-
Tema: Dialogmgtene Bilder informasjon om viktige gruppen
og tekst fra matene i milepaler og beslutninger
Stavanger og Bergen
Januar 2014 Dialogmgter i de fem storste | Lokallagene til NAL, Forklare hensikt og mal med | Styringsgruppen
byene for & informere Afag, NIl og NLA prosjektet til viktige (og de
lokalforeningene om NA malgrupper administrative
lederne?)
15. jan: Stavanger
16. jan: Bergen
22.jan: Tromsg
23. jan: Trondheim
28. jan: Oslo
Arkitektnytt 02 | Arkitektnytt dekker Leserne av Arkitektnytt Forklare hensikt og mal med
med eget dialogmagtet i Trondheim. prosjektet til viktige
temanummer malgrupper
om NA Vi gir dem ogsa oversikt over
hvilke andre yrkesgrupper
som organiserer seg pa
samme mate som NA
19. feb 2014 Frist for levering av stoff til | - Medlemmer Forklare hensikt og mal med | Kommunika-
Arkitektnytt nr 03 2014. - Lokalledere, tillitsvalgte | prosjektet til viktige sjonsgruppen
(fremme hos mottager 2. og komiteledere malgrupper
april) - Ansatte i de fire Innhold avklares
organisasjonene Relevant og oppdatert med styrings-
. informasjon om viktige gruppen
Tema: Hva inneberer det a milepaeler og beslutninger
etablere Norges Arkitekter?
3. mars 2014 Sluttrapport - Medlemmer Relevant og oppdatert Styrings- gruppen
Komplett forslag til ny felles | - Lokalledere, tillitsvalgte | informasjon om viktige
kl. 14.00 organisasjon fremlegges og komiteledere milepaler og beslutninger (Helle Berg) Pal?

varen 2014 fgr arsmgtene til
de fire organisasjonene.

Rapporten sendes ut med
Nyhetsbrev og publiseres pa
nettsidene til alle fire
organisasjoner.

Sluttrapporten vil ogsa lages i
trykket versjon og sendes
som bilag med Arkitektnytt
03 frist for bilag: 12. mars

- Ansatte i de fire
organisasjonene
- Andre?

Kommunisere tydelig nar
man har mulighet for &
komme med innspill og
tilbakemeldinger, og pa
hvilken mater/fora man kan
gjare dette.

0g
Kommunika-
sjonsgruppen




21. mars 2014

Frist for levering av stoff til
Arkitektnytt nr 04 2014.
(fremme hos mottager 2. mai)

Tema:

- Medlemmer

- Lokalledere, tillitsvalgte
0g komiteledere

- Ansatte i de fire
organisasjonene

Forklare hensikt og mal med
prosjektet til viktige
malgrupper

Relevant og oppdatert
informasjon om viktige
milepeler og beslutninger

Kommunika-
sjonsgruppen

Innhold avklares
med styrings-
gruppen

29. mars 2014

NIL og NLA har arsmgte og
beslutter om organisasjonene
gar videre

Styringsgruppen

Mars/april Frokostmeter i Trondheim, For alle medlemmer i Forklare hensikt og méal med | Styringsgruppen
Vestfold, @stfold, Bergen og | NAL, NIL, Afag og NLA | prosjektet til viktige
Oslo malgrupper gjennom
beslutningsgrunnlaget
”sluttrapporten”
Mars /april Lage en felles powerpoint
presentasjon som brukes av
alle som skal presentere
prosjektet
Mars/april Bedre synlighet pa nettsidene
og "pay off” pa e-post
signatur
02. mai 2014 Frist for levering av stoff til | - Medlemmer Forklare hensikt og mal med | Kommunika-
Arkitektnytt nr 05 2014. - Lokalledere, tillitsvalgte | prosjektet til viktige sjonsgruppen
(fremme hos mottager 2. juni) [ og komiteledere malgrupper
- Ansatte i de fire Innhold avklares
organisasjonene Relevant og oppdatert med styrings-
Tema: informasjon om viktige gruppen
milepaler og beslutninger
9. 0g 10. mai Afag og NAL har arsmgate og Styringsgruppen
2014 Representantskapsmate og
beslutter om orgnaisasjonene
gdr videre
30. mai 2014 Frist for levering av stoff til | - Medlemmer Forklare hensikt og mal med | Kommunika-
Arkitektnytt nr 06 2014. - Lokalledere, tillitsvalgte | prosjektet til viktige sjonsgruppen

(fremme hos mottager 2. juli)

og komiteledere
- Ansatte i de fire
organisasjonene

malgrupper

Relevant og oppdatert

Innhold avklares
med styrings-

Tema: informasjon om viktige gruppen
milepaler og beslutninger
01. august 2014 | Frist for levering av stoff til | - Medlemmer Forklare hensikt og mal med | Kommunika-
Arkitektnytt nr 07 2014. - Lokalledere, tillitsvalgte | prosjektet til viktige sjonsgruppen

(fremme hos mottager 3.
sept)

Tema: Venezia Biennale

og komiteledere
- Ansatte i de fire
organisasjonene

malgrupper

Relevant og oppdatert
informasjon om viktige
milepeler og beslutninger

Innhold avklares
med styrings-
gruppen




Dato Aktivitet Malgruppe Mal Ansvarlig
Uke 33 Redaksjonell omtale i - Medlemmer Informere om hva som skjer | Styringsgruppen,
Arkitektnytt - Ansatte i prosessen Arbeidsgruppene,
- Tillitsvalgte Karenina
Oppstart av to arbeidsgrupper
som skal se pa
- Fagforenings-spgrsmalet
- Organisering og gkonomi
29. august 2014 | Frist for levering av stoff til | - Medlemmer Forklare hensikt og mal med | Kommunika-
Arkitektnytt nr 08 2014. - Ansatte prosjektet til viktige sjonsgruppen
(fremme hos mottager 1. okt | - Tillitsvalgte malgrupper

Temautgave om:
Trearkitektur

Tema for NA sidene:
Forslag fra kommgruppen:

Relevant og oppdatert
informasjon om viktige
milepaler og beslutninger

Innhold avklares
med styrings-
gruppen

Medio
september

Rapport fra arbeidsgruppene

Presenteres pa debattmgtet
23. september

23. sept 2014

Debattmgte om Norges
Arkitekter

(i Arkitektenes Hus eller
DogA?)

Streames slik at alle
medlemmer far mulighet til &
falge debatten uavhengig av
hvor de holder til i Norge

Medlemmer som har
stemmerett ved
uravstemningen

Styringsgruppen,
Arbeidsgruppene,
Komm.gruppen

26. sept 2014 | Frist for levering av stoff til | - Medlemmer Forklare hensikt og mal med | Kommunika-
Arkitektnytt nr 09 2014. - Ansatte prosjektet til viktige sjonsgruppen
(fremme hos mottager 29. - Tillitsvalgte malgrupper
Okt.) Innhold avklares
Relevant og oppdatert med styrings-
informasjon om viktige gruppen
Tema: Arkitekturkompetanse milepaeler og beslutninger
i kommunene
24. okt 2014 Frist for levering av stoff til | - Medlemmer Forklare hensikt og mal med | Kommunika-
Arkitektnytt nr 10 2014. - Ansatte prosjektet til viktige sjonsgruppen
(fremme hos mottager 26. - Tillitsvalgte malgrupper
nov.) Innhold avklares
Relevant og oppdatert med styrings-
informasjon om viktige gruppen
Tema: Ledelse 0g arkitektur mi|epm|er og bes|utninger
21. nov 2014 Frist for levering av stoff til | - Medlemmer Forklare hensikt og mal med | Kommunika-
Arkitektnytt nr 09 2014. - Ansatte prosjektet til viktige sjonsgruppen
(fremme hos mottager 23. - Tillitsvalgte malgrupper

des)

Tema: Krav og lyst Bearekraft

Relevant og oppdatert
informasjon om viktige
milepaler og beslutninger

Innhold avklares
med styrings-
gruppen




November
20142014

Uravstemning for alle
medlemmer

Medlemmer som har
stemmerett ved
uravstemningen




Kommunikasjonsplan for ny felles organisasjon
Sist oppdatert 15. april 2015
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1. Innledning

I omstillingstider er informasjon/kommunikasjon helt ngdvendig for & opprettholde trygghet,
motivasjon og kunnskap om hva som skjer bade hos ansatte, medlemmer og andre
malgrupper. Samarbeidsprosjektet for ny organisasjon har tre organisasjoner som alle skal
informere sine medlemmer om hva som vil skje fremover, nar ulike deler av prosessen vil
finne sted og pa hvilke mater egne medlemmer kan engasjere seg og komme med innspill.

Kommunikasjonsgruppen som har utformet kommunikasjonsplan for prosjektet er
representert med en medarbeider fra hver av de tre organisasjonene.

2. Kommunikasjonsmal for prosjektet

 Forklare hensikt og mal til viktige malgrupper

» Sikre god intern kommunikasjon mellom NIL, NLA og NAL, og mellom
styringsgruppen, arbeidsgrupper og administrasjonene.

» Girelevant og oppdatert informasjon om viktige milepzler og beslutninger

«  Kommunisere tydelig til medlemmene nar de har mulighet for @ komme med innspill
og tilbakemeldinger, og pa hvilken mater/fora de kan gjere dette.

» Bruke felles kanaler for kommunikasjon underveis i prosjektet og ha felles
termer/begreper for ulike deler av samarbeidsprosjektet.

« Alle medlemmer i de tre organisasjonene skal fa samordnet felles informasjon.

» Informasjonen skal distribueres til samme tidspunkt fra de tre organisasjonene til sine
respektive medlemmer.

3. Milepzeler, felles kommunikasjonskanal, utfordringer og ansvarfordeling
For & kunne jobbe hensiktsmessig mot malene med en handlingsplan er det viktig & ha avklart
felgende punkter:

e Viktige milepaler i prosjektet (fremdriftsplan). Nar er det viktig & informere?

e Skape en felles kanal og arenaer for informasjon som sikrer koordinert og helhetlig
kommunikasjon med malgruppene vare.

e Hovilke utfordringer og muligheter har vi?

e Hvem har ansvaret for hva?

Milepzler:

Styringsgruppen har utarbeidet en fremdriftsplan med viktige milepaler som gir
kommunikasjonsarbeidet viktige innspill om nar man bar informere om ulike faser og
problemstillinger.

Felles kanal: Prosjektet har fatt egen informasjonsside i Arkitektnytt. All kommunikasjon
rundt prosjektet samordnes pa disse sidene, slik at vi sikrer koordinert og samlet informasjon
til alle lesere og vare primare malgrupper. Informasjon om prosjektet skal dermed ikke forega
pa de ulike organisasjonssidene.

Felles arenaer: Det bar arrangeres felles informasjons og dialogmater i ulike deler av landet.
Det er opprettet en felles e-post adresse hvor medlemmer av organisasjonene kan komme med
meninger og innspill (norgesarkitekter@arkitektur.no). Skal vi ha en ny e-post adresse?

Andre felles kanaler/arenaer bgr ogsa vurderes som en effektiv mate a informere om
prosjektet.


mailto:norgesarkitekter@arkitektur.no

Utfordringer og muligheter: Kommunikasjonsgruppen har utarbeidet punkter som skisserer
bade utfordringer og muligheter (se punkt 4).

Ansvarsfordeling: I handlingsplanen er det en egen kolonne for hvem som har ansvaret for a
utforme tekster eller annet pa de ulike tiltakene. Det kan inkludere grupper som for eksempel
styringsgruppen, kommunikasjonsgruppen, eller enkeltpersoner som er knyttet til
organisasjonene.

4. Utfordringer og muligheter

Falgende utfordringer og muligheter er definert:

Utfordringer:

Uenighet mellom ulike INTERESSER

Uenighet om HVA som skal kommuniseres og HVEM som skal gjare det
FORSKJELLIG informasjon om prosjektet fra de tre organisasjonene til sine
medlemmer. Dette kan bade vare forskjeller i innhold og tidspunkt for nar man blir
informert.

Usikkerhet og utydelighet omkring prosessen kan skape motstand eller medlemmer
som er indifferente for hva som skjer. Viktig a fa frem uenigheter tidlig i prosessen,
slik at eventuelle konflikter kan handteres pa en hensiktsmessig mate og avklares sa
tidlig som mulig.

Uenighet om hvordan man som medlem kan komme med innspill

Muligheter:

Samkjgrt informasjon.
Egen side i Arkitektnytt hvor vi legger ut informasjon om prosessen

Administrasjonene har narhet til hverandre ved & vare samlokalisert i Arkitektenes
Hus. Det gir oss gode muligheter til & kommunisere tett under hele prosessen.



5. Malgruppekart

Primeere malgrupper:

Medlemmer
Lokalledere, tillitsvalgte og komiteledere
Ansatte i de tre organisasjonene

Sekundeere malgrupper:

Potensielle medlemmer (de som i dag er kvalifisert, men som ikke er medlem)
Studenter pa aktuelle hgyskoler

Samarbeidspartnere

(Arkitektbedriftene, Norsk Design og Arkitektursenter, politikere, Arkitekturmuseet,
andre organisasjoner)

Utdanningsinstitusjonene

(AHO, BAS, NTNU, NMBU, Kunsthgyskolene KHiO og KHiB, NKH, Hgyskolen i
Oslo og Akershus, utenlandske utdanningsinstitusjoner?)

Tilgrensende yrkesgrupper (Som i fremtiden eventuelt kan bli medlemmer:
byplanleggere, urbanister, samfunnsgeografer, ingenigrer eller andre med tverrfaglige
mastergrader)

Sponsorer/annonsgrer

Journalister som dekker fagfeltet

Medspillere Ngytrale

Utfordrere

Er det ulike malgrupper i ulike faser av prosjektet?
Kan vi dele inn malgrupper pa andre mater?

- Direkte bergrt
- Indirekte bergrt



6. Handlingsplan

Hensikten med handlingsplanen er a planlegge ulike tiltak knyttet til mal og milepeler.

Med klare mal for hva prosjektet gnsker a oppna med kommunikasjonen og/eller hvilken
handling man gnsker a utlgse vil man kunne utarbeide tiltak i trad med dette. Planen definerer
HVA man skal gjere, HVEM som skal gjennomfare og NAR (over hvilken tidsperiode og

frekvens).

Det som er i gra skrift er gjennomfert, svart skrift er de tiltakene som gjenstar

Dato Aktivitet Malgruppe Mal Ansvarlig
Februar/mars | Lage en felles powerpoint

presentasjon som brukes av

alle som skal presentere

prosjektet?

30. jan 2015 Kontaktutvalgsmate NLA NLA informerer
hva som besluttes
pa matet

30. jan 2015 Frist for levering av stoff til | - Medlemmer Forklare hensikt og mal med | Kommunikasjons-

(Flytte fristen [ Arkitektnytt nr 02 2015. - Lokalledere, tillitsvalgte | prosjektet til viktige gruppen

til 3. Mars?) (fremme hos mottager 4. og komiteledere malgrupper

mars) - Ansatte i de tre Innhold avklares

organisasjonene Relevant og oppdatert med styrings-
Tema: Navn + fremdrift + ny informasjon om viktige gruppen
illustrasjon milepzler og beslutninger

3. mars Informasjon om utfallet av - Medlemmer Relevant og oppdatert

kontaktutvalgsmgatet pa pa
nettsidene, nyhetsbrev +
sosiale medier

(samme tekst som til
Arkitetnytt)

- Lokalledere, tillitsvalgte
og komiteledere
- Ansatte i de tre
organisasjonene

informasjon om viktige
milepaler og beslutninger

06. mars 2015

Frist for levering av stoff til
Arkitektnytt nr 03 2015.
(fremme hos mottager 16.

april)

Tema: Plakat
Sammendrag av
beslutningsgrunnlaget

- Medlemmer

- Lokalledere, tillitsvalgte
og komiteledere

- Ansatte i de fire
organisasjonene

Forklare hensikt og mal med
prosjektet til viktige
malgrupper

Relevant og oppdatert
informasjon om viktige
milepeler og beslutninger

Kommunikasjons-
gruppen

Innhold avklares
med styrings-
gruppen

16. mars 2015

Beslutningsgrunnlaget ferdig




11. april 2015 | Video Alle medlemmer Forklare hensikt og mal med | Kommunikasjons
prosjektet til viktige gruppen?
malgrupper

18. april 2015 | Arsmate NLA

25. april 2015 | Landsmgte NIL

8. mai Representantskapsmgatet NAL

Mars/april Bedre synlighet pa nettsidene

og "pay off” pa e-post
signatur

Sommer 2015 | Uravstemning

Sommer 2015 | Navneprosess og ny logo




Handlingsplan for felles organisasjon, fra 24. november 2015 og fremover

Hensikten med handlingsplanen er a planlegge ulike tiltak knyttet til mal og milepzeler.

Med klare mal for hva prosjektet gnsker a oppna med kommunikasjonen og/eller hvilken
handling man gnsker a utlgse vil man kunne utarbeide tiltak i trad med dette. Planen
definerer HVA man skal gjgre, HVEM som skal gjennomfgre og NAR (over hvilken tidsperiode
og frekvens).

Det er en utfordring kommunikasjonsmessig at det er mange milepaler med forskjellige

datoer a forholde seg til. Det vil derfor vaere naturlig at informasjon gis samlet etter at en
«bolk» er gjennomfgrt — f.eks. etter beslutning i alle NALs lokalforeninger, og hvilket utfall
resultatene har for den videre prosessen om felles organisasjon.

Det ma avklares ifht vedtektene i lokalgruppene til NAL om tidsplanen holder.

Det som er i gra skrift er giennomfgrt, svart skrift er de tiltakene som gjenstdar.

Dato Aktivitet Malgruppe Mal Ansvarlig
Medio Informasjon om at prosessen | - Medlemmer Informere om at prosessen | Kommunikasjons-
desember om felles organisasjon - Lokalledere, tillitsvalgte | ikke er lagt dgd. Kvittere ut | gruppen

fortsetter — og gi en grov
skisse av hva som behandles
og do. fremdriftsplan.

og komiteledere
- Ansatte i de fire
organisasjonene

ifht vedtaktene i RSi
Trondheim

Innhold avklares
med styrings-
gruppen

18. desember

Frist for levering av stoff til
Arkitektnytt nr. 01 2016.
(fremme hos mottager 3.

- Medlemmer
- Lokalledere, tillitsvalgte
og komiteledere

Relevant og oppdatert
informasjon om viktige
milepaeler og beslutninger

Kommunikasjons-
gruppen

februar 2016) - Ansatte i de fire Innhold avklares
organisasjonene med styrings-
gruppen
asap Beslutningsgrunnlag, NAL

revidert

Fgrste uken i
januar

Godkjenne revidert
beslutningsgrunnlag

Godkjenne og ga videre i
prosessen

Styringsgruppen

28.-29. januar

Godkjenne revidert
beslutningsgrunnlag

Ekstraordinzert RS, NAL

Godkjenne og ga videre i
prosessen

NAL

29. januar Frist for levering av stoff til - Medlemmer Relevant og oppdatert Kommunikasjons-
Arkitektnytt nr. 02 2016. - Lokalledere, tillitsvalgte | informasjon om viktige gruppen
(fremme hos mottager 2. og komiteledere milepaler og beslutninger
mars 2016) - Ansatte i de fire Innhold avklares
organisasjonene med styrings-
gruppen
2. februar Informasjon om utfallet av - Medlemmer Kommunikasjons-

behandlingen av
beslutningsgrunnlaget i RS,
NAL

- Lokalledere, tillitsvalgte
og komiteledere
- Ansatte i de fire
organisasjonene

gruppen

Innhold avklares
med styrings-

Side 1




gruppen

Januar/februar | NAL sender ut «kit» til Styrene i NALs Bidra til at prosessene blir | NAL
lokalforeningene med lokalforeninger giennomfgrt iht.
informasjon om vedtektene og sa smidig
gjiennomfgring av prosess for som mulig
nedleggelse - og etablering
av felles lokalforening

Medio februar | Uravstemning om Lokalforeningene i NAL Beslutning i NAL /

nedleggelse/etablering av
felles organisasjon

lokalforeningene om a
etablere felles
lokalforeninger med
landskap og interigr

Lokalforeningene i
NAL

Februar Informasjon om utfallet av - Medlemmer Kommunikasjons-
beslutning i lokalforeningene | - Lokalledere, tillitsvalgte gruppen
i NAL om a etablere felles og komiteledere
lokalforeninger med - Ansatte i de fire Innhold avklares
landskap og interigr. organisasjonene med styrings-
SGs beslutning om gruppen
konsekvens for prosessen
videre.
Februar Godkjenne revidert Styrene i NAL, NIL og NLA | Godkjenne og ga videre i Styrene i NAL, NIL
beslutningsgrunnlag prosessen og NLA
26. februar Frist for levering av stoff til - Medlemmer Relevant og oppdatert Kommunikasjons-
Arkitektnytt nr. 03 2016. - Lokalledere, tillitsvalgte [informasjon om viktige gruppen
(fremme hos mottager 4. og komiteledere milepaeler og beslutninger
april 2016) - Ansatte i de fire Innhold avklares
Ny, felles organisasjon — organisasjonene med styrings-
avlyst. gruppen
1. mars [Informasjon om - Medlemmer Kommunikasjons-
beslutningen/holdningen i - Lokalledere, tillitsvalgte gruppen
styrene i NAL, NIL og NLA til [ og komiteledere
det reviderte - Ansatte i de fire Innhold avklares
beslutningsgrunnlaget organisasjonene med styrings-
gruppen
1. april Frist for levering av stoff til - Medlemmer Relevant og oppdatert Kommunikasjons-
Arkitektnytt nr. 04 2016. - Lokalledere, tillitsvalgte |informasjon om viktige gruppen
(fremme hos mottager 4. mai | og komiteledere milepaeler og beslutninger
2016) - Ansatte i de fire Innhold avklares
organisasjonene med styrings-
gruppen
16.04 Sak om etablering av felles | Arsmgte NLA Beslutte og ga videre i NLA
organisasjon behandles prosessen
23.04 Sak om etablering av felles | Landsmgte NIL Beslutte og ga videre i NIL
organisasjon behandles prosessen
29.04 Frist for levering av stoff til - Medlemmer Relevant og oppdatert Kommunikasjons-
Arkitektnytt nr. 05 2016. - Lokalledere, tillitsvalgte |informasjon om viktige gruppen
(fremme hos mottager 3. juni | og komiteledere milepaeler og beslutninger
2016) - Ansatte i de fire Innhold avklares
organisasjonene med styrings-
gruppen
Ca. 04.05 Sak om etablering av felles RS NAL Beslutte og ga videre i NAL

organisasjon behandles

prosessen

Side 2




10. mai Informasjon om utfallet fra - Medlemmer Informere og bevisstgjgre Kommunikasjons-
behandlingen av sak om - Lokalledere, tillitsvalgte | fgr uravstemning for alle gruppen
felles organisasjon i de og komiteledere medlemmer i NAL, NIL og
gverste organene. - Ansatte i de fire NLA Innhold avklares
Plan for giennomfgring av organisasjonene med styrings-
uravstemning gruppen

27.05 Frist for levering av stoff til - Medlemmer Relevant og oppdatert Kommunikasjons-

Arkitektnytt nr. 06 2016.
(fremme hos mottager 29.
juni 2016)

- Lokalledere, tillitsvalgte
og komiteledere
- Ansatte i de fire
organisasjonene

informasjon om viktige
milepaler og beslutninger

gruppen

Innhold avklares
med styrings-
gruppen

Fgr sommeren

Uravstemning om etablering
av felles organisasjon for
medlemmer i NAL, NIL og
NLA

Alle medlemmer i NAL,
NIL og NLA

Beslutte og ga videre i
prosessen

NAL, NIL og NLA

24.06 Frist for levering av stoff til - Medlemmer Relevant og oppdatert Kommunikasjons-
Arkitektnytt nr. 07 2016. - Lokalledere, tillitsvalgte | informasjon om viktige gruppen
(fremme hos mottager 31. og komiteledere milepzeler og beslutninger
august 2016) - Ansatte i de fire Innhold avklares
organisasjonene med styrings-
gruppen
Sommer 2016 | Navneprosess og ny logo
26.08 Frist for levering av stoff til - Medlemmer Relevant og oppdatert Kommunikasjons-
Arkitektnytt nr. 08 2016. - Lokalledere, tillitsvalgte | informasjon om viktige gruppen
(fremme hos mottager 28. og komiteledere milepzeler og beslutninger
september 2016) - Ansatte i de fire Innhold avklares
organisasjonene med styrings-
gruppen
23.09 Frist for levering av stoff til - Medlemmer Relevant og oppdatert Kommunikasjons-
Arkitektnytt nr. 09 2016. - Lokalledere, tillitsvalgte | informasjon om viktige gruppen
(fremme hos mottager 26. og komiteledere milepaler og beslutninger
oktober 2016) - Ansatte i de fire Innhold avklares
organisasjonene med styrings-
gruppen
21.10 Frist for levering av stoff til - Medlemmer Relevant og oppdatert Kommunikasjons-
Arkitektnytt nr. 10 2016. - Lokalledere, tillitsvalgte |informasjon om viktige gruppen
(fremme hos mottager 23. og komiteledere milepzeler og beslutninger
november 2016) - Ansatte i de fire Innhold avklares
organisasjonene med styrings-
gruppen
18.11 Frist for levering av stoff til - Medlemmer Relevant og oppdatert Kommunikasjons-

Arkitektnytt nr. 11 2016.
(fremme hos mottager 21.
desember 2016)

- Lokalledere, tillitsvalgte
og komiteledere
- Ansatte i de fire
organisasjonene

informasjon om viktige
milepzeler og beslutninger

gruppen

Innhold avklares
med styrings-
gruppen
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PROSPEKT
NORGES ARKITEKTER

En ny interesseorganisasjon for alle landets arkitekter,

landskapsarkitekter, interigrarkitekter og mebeldesignere.



TIL ALLE MEDLEMMER
| NAL, AFAG, NIL OG NLA

Styrene i Norske arkitekters landsforbund (NAL), Arkitektenes fagforbund (AFAG),
Norske interigrarkitekters og mebeldesigneres landsforening (NIL) og Norske
landskapsarkitekters forening (NLA) ensker & samle arkitektprofesjonene.
Med prosjektet Norges Arkitekter utreder vi mulighetene for & etablere
en ny og felles interesseorganisasjon.

Norges Arkitekter skal fremme gode menneskeskapte omgivelser,
arkitektur og design samt arbeide for arkitekturrelaterte sparsmal
i politisk og samfunnsmessig forstand. Organisasjonen skal stimu-
lere den yrkesfaglige utviklingen hos medlemmene og ivareta gode
og trygge lenns- og arbeidsforhold som gagner ansatte medlemmer
og medlemmer med egen virksomhet. Organisasjonen skal styrke
felles faglige, sosiale og gkonomiske interesser og stimulere til
starre bredde og kvalitet i arkitekturutdanningen og fagutviklingen.
Organisasjonen skal jobbe for gkt forskning knyttet til arkitektur-,
plan- og designfagene samt arbeide mer inngdende med samfunns-
politiske utfordringer.

Det er pa bakgrunn av en rekke tegn i tiden at styrene i henholdsvis
NAL, AFAG, NIL og NLA har startet prosessen med tettere samar-
beid. Arkitektbedriftene i Norge (AiN) er invitert med i prosjektet,
men har takket nei til & delta.

Var oppgave som ledere er, fortlapende, a utvikle tilbud og tjenester
til medlemmene og skape best mulige organisatoriske forhold for
a ivareta medlemmenes og arkitektfagets interesser. Ettersom vi
stadig opplever ulemper ved dagens fragmenterte organisering,
samtidig som vi registrerer fordeler ved en felles organisasjon,
er vi pliktige til & iverksette prosesser der vi undersgker andre
alternativer og muligheter. Medlemsorganisasjoner er til for a sikre
- og innfri - mal. Nar organisasjonsmessige omlegginger er til
fordel for & na disse, ma endringspotensialet tas alvorlig.

Som falge har samtlige styrer besluttet & gi hey prioritet til sam-
arbeidsprosjektet Norges Arkitekter. | dokumentet du na holder
i handen, kalt prospekt - se framover, gjer vi rede for hvorfor det
er tid for a reagere og skissere en ny lgsning.

| prospektet tegner vi opp en rekke fordeler ved Norges Arkitekter.
Vi drefter hvilke stremninger i samtiden og i arkitektur- og planfeltet
som gjer at navaerende organisasjonsformer er modne for reorga-
nisering, og vi orienterer om planer knyttet til prosess og framdrift.

P& vegne av styrene i NAL, AFAG, NIL og NLA
Oslo, mai 2013

Oy Nt
Norske arkitekters Arkitektenes fagforbund

landsforbund Bent Aaby, styreleder
Kim Skaara, president

Feltet vart, organisasjonslivet og samfunnet er i endring. Dette
fordrer at ogsa vi forandrer oss.

Vi ser ingen motsetning mellom & veere en organisasjon som gar
bredt ut og ivaretar god arkitektur, planlegging og omgivelser -
samtidig som vi tar vare pa hvert enkeltmedlem og stimulerer best
mulige arbeidsforhold for & uteve profesjonen. Ved & framsta som
en interesseorganisasjon framfor fire, og ved a samle tjenester og
tilbud, blir vi tydeligere. Vi kan gke momentet og fungere samlet
utad. Pa den maten styrker vi gjennomslagskraften for arkitektfaglig
argumentasjon i et stadig mer sammensatt felt. Samtidig bedrer
vi forutsetningene for a vaere synlige pa samfunnsomrader der vi
tradisjonelt sett ikke har veert synlige, og for a komme i posisjon
som premissleverandgrer i politikk og offentlig debatt. Slik sikrer
vi gkt innflytelse og kan videreutvikle medlemstilbudet.

Ved a gd sammen om prosjektet Norges Arkitekter og utarbeide
dette prospektet, gnsker vi a stimulere og oppfordre til engasjert
medlemsutveksling i alle de fire organisasjonene. Malet i denne
forste fasen er & lytte. Vi er opptatt av at alle skal bli hert. | tillegg
skal vi bruke tid pa a belyse fordeler og ulemper pa bredest mulig
mate. Inngaende konkretiseringer rundt den nye organisasjonens
utvikling og tilbud samt detaljer omkring styringsform ma komme
etter hvert, da vi fortsatt er pa et tidlig stadium i prosessen.

Vi oppfordrer alle om & ta behovet for nyetablering alvorlig og ber
om at flest mulig setter seg inn i relevante utfordringer. Veer aktiv
i debattkanaler, delta p& workshops, met i fora der saken star pa
dagsorden. | 2013 skal vi bruke tiden pa a bli bedre kjent med hver-
andre, gjennomfere arbeidsmater, skissere opp nye samarbeids-
former og utrede ambisjonene for en ny, felles organisasjon. Innen
utgangen av aret vil vi utarbeide en statusrapport og i lepet av
farste halvar 2014 presenterer vi et komplett forslag til avstemning
i besluttende organer. Etter dette vil alle medlemmer fa anledning
til & stemme JA eller NEI. Varen 2015 kan den nye organisasjonen
veere en realitet.

Norske interigrarkitekters Norske lar}éskapsarkitekters

og mebeldesigneres landsforening forening

Trond Ramseskar, president Kathrine Strem, president
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VISJON

Norges Arkitekter skal veere en aktiv
og enhetlig interesseorganisasjon som
arbeider i felles retning for & skape best
mulige rammevilkéar for alle arkitekter
og arkitekturfaglige sparsmal.

Norges Arkitekter skal framstd med
tydelighet og okt innflytelse i arbeidet
med god, beerekraftig arkitektur
og menneskeskapte omgivelser.




HVORFOR
NORGES ARKITEKTER

Det knytter seg en rekke fordeler til ambisjonen om & samle

NAL, AFAG, NIL og NLA i en organisasjon:

P Vifar en sterk felles organisasjon som vil jobbe for felles faglige, sosiale og skonomiske
interesser for medlemmene.

P Spersmél som omhandler arkitektur i vid forstand og arkitekters vilkér kan behandles
under ett og mer i sammenheng med hverandre.

P Alle spersmdl relatert til arkitektur, omgivelser, mabeldesign- og interier, bygg,
steds- og byutvikling kan behandles etter samme policy og strategi, der det er lettere
& gjere felles prioriteringer og fokusere pd spesifikke méal. Den nye organisasjonen
utgjer en bredere plattform for debatt, med en klar agenda.

P Tydeligheten ker overfor media, myndigheter og allmennhet. Det vil ikke lenger veere
noen tvil om hvem som skal uttale seg i spersmél om arkitektur og hvilke prioriteringer
man er opptatt av til enhver tid. Eksempelvis baerekraft, boligkvalitet, universell utforming
og tilgjengelighet, by- og stedsutvikling, transformasjon, kultur- og landskapsvern
og liknende saker. Som felles organisasjon f&r vi en mer dpenbar «plass ved bordet».

P Enny og felles organisasjon kan ta sterre initiativ i enkeltsaker knyttet til arkitektur,
bygge- og planprosesser. Norges Arkitekter skal st& fram med ny energi, kraft og tyngde.

P Sterkere legitimitet. Den nye organisasjonen fér hayere oppslutning blant landets
samlede arkitektstand.

’ A[le medlemmer ar bedre service. Det 'elder i Glt raja [l utviklin A etterutdannin A
juridisk bistand og rc‘idgivning [ lznns- og ansettelsesvilk&r.

P Ressurser kan samles og effektiviseres.

P En helt ny og profesjonalisert organisasjon kan lettere tilpasses yngre og kommende
arkitektgenerasjoner: Veere mer framtidsrettet og proaktiv.

P Norges Arkitekter i nytt arkitekturhus = et aktivt, levende og toneangivende kraftsentrum
for arkitektur, landskapsarkitektur, interigr- og mebeldesign.
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ARKITEKTFAGET | FORANDRING

| den statlige arkitekturpolitikken vises det til hvordan arkitektur, i vid forstand,
omfatter alle menneskeskapte omgivelser. Stadig ser vi ogsé hvordan fagene
knyttet til fysisk utforming blir mer integrerte.

Fagdisiplinene relatert til arkitektur-, planlegging og omgivelses-
forming, der medlemmene stér i NAL, AFAG, NIL og NLA, noen
i Teknisk-naturvitenskapelig forening - Tekna, Naturviterne og
Samfunnsviterne for den saks skyld, mater nye forhold med hensyn
til yrkesutevelse og kompetanse. Blant annet er evnen til flerfaglig
samarbeid og helhetsorientering i ferd med a bli mer avgjerende
enn far.

Det stilles ogsa sterkere krav til innovasjon og kompetanseheving
i bransjen. Dette vektlegges i arkitektur.n3, og i oppfalgingsarbeid
dokumentert gjennom status.na.

Arkitektur pa den ene siden, og landskapsarki-
tektur pa den andre har blitt vanskeligere

a skille fra hverandre. Ogsa interigrar-
kitektene inntar nye roller, sarlig knyttet

For & komme mer i forkant av utfordringene, tror vi at det mest
formalstjenlige er a «trekke lasset» i fellesskap. Kvalitet i arkitektur
og omgivelser kommer som konsekvens av et sterkt og godt
fagmilje. Dette ivaretas gjennom en aktiv, tydelig og enhetlig
organisasjon som kan arbeide i felles retning, med mal om gkt inn-
flytelse og tydeligere posisjonering i politiske saker og definerte
satsingsfelt.

Tiden da vi hadde et skarpt skille mellom disiplinene er i ferd med
a renne ut, noe som ogsa tydelig gjenspeiler seg i utdannings-
og undervisningstilbud for arkitekturrelaterte fag. Vi ser, at
a fortsette a holde pa den tradisjonelle, tredelte laugs-
ordningen, med arkitekter, landskaps-, og inte-
rigrarkitekter pa hver sin side, kan gjgre oss

mindre relevante og gi uheldige effekter.

«Bygninger, byer og tettsteder

til oppgradering av eksisterende mater nye utfordringer knyttet Mye har skjedd siden arkitekten var
bebyggelse og universell utforming; til klimaendringer, vekst og byggesakens «sentrale midtpunkt».
sentrale og overordnede utfordringer transformasjon. Dette har medfzrt Enkeltbygg har blitt mer teknisk
i samtiden. Flere tar dessuten en behovfor ny kunnskap og avanserte og planprosessene mer
arkitektutdanning som spenner bredt kompetanse, lokalt, nasjonalt komplekse. Mange arkitekter melder

innenfor planlegging, landskap, bygg
og interigr. | tillegg opplever vi raske
forandringer og nye forventninger med
hensyn til det gkende behovet for baere-

kraftige lasninger i byggeriet og de fysiske arkitektur.ni

omgivelsene. Dette knytter seg ogsa til gkt

globalisering og sterkere spesialisering generelt

i samfunnet. Slike grunnleggende strukturelle endringer

ma vi, som arkitektforbund, ta pa alvor og justere kursen etter.

Interessen for arkitektur, interigr-, mobler og design, byutvikling,
landskap, miljg, urbane uttrykk, trender og tendenser knyttet til
fysiske omgivelser er sterk i tiden vi lever i. Vi ma forutsette at
ettersparselen etter arkitekt-, design- og planfaglig kompetanse
vil gke ytterligere i tidrene framover. Dette ma imgtekommes. Vi ser
ogsa, allerede i dag, et tydelig behov for & styrke den arkitektfag-
lige kompetansen i kommuner og offentlig forvaltning. Lesninger
relatert til plan- bygg og utforming ma baseres pa rette og mest
mulig hensiktsmessige valg og best mulig kunnskapsgrunnlag.
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og internasjonalt.
Arkitekturfaget er komplekst
og sektorovergripende»

fra om at de opplever & rykke nedover

i «hierarkiet». Enterpriseformer og krav

om hgy fortjeneste gar, i en del tilfeller,

foran krav til arkitektonisk kvalitet og

gode menneskeskapte omgivelser. Land-

skap og interigr kommer ofte for sent inn

i prosesser og risikerer & bli salderingsposter.

Arkitekter i vid forstand risikerer  spilles ut pa sidelinjen

av andre profesjoner. | kommune-Norge sitter saksbehandlere uten

tilstrekkelig kompetanse i plan- og byggesak og tar avgjerende

beslutninger knyttet til planlegging av bygg- og infrastruktur og

overordnede miljg- og stedsutviklingsaspekter. | denne situasjonen

er det vesentlig at de fagideelle organisasjonene tar del i redefine-
ringen og videreutviklingen av arkitektrollen.

TIDLIGERE TILLOP TIL RE-ORGANISERING

NAL, AFAG, NIL og NLA arbeider mye med de samme problemstil-
lingene i hverdagen. Dette knytter seg til rettigheter, arbeidsvilkar
og faglige utviklingstilbud. Det kan ogsa vaere i forhold til kunder,

overfor byggebransjen, leveranderer og myndigheter, i utarbei-
delse av arkitekturpolitikk, nasjonale og regionale planer, statlige
konkurranser, handlingsplaner og ulike overordnede satsinger samt
pa arrangementssiden, inn mot sterre og utadrettede aktiviteter.
Samtlige av foreningene holder til i Arkitektenes hus, Josefinesgate
32/34. Dette betyr likevel ikke at man er sikret et tett og naert
samarbeid. Selve huset gir liten «lesbarhet» med hensyn til hvem
som har ansvar for hva, og pa hvilke felt.

@nskene om en samlet, starre og tydeligere arkitektorganisasjon
er da heller ikke nye:

Under Ole Wiigs periode som president i NAL (1990-93) foregikk
det en tilneermingsprosess om tettere samarbeid mellom NAL,
AFAG og Arkitektbedriftene i Norge. Et felles samarbeidsorgan kalt
SO ble vedtatt opprettet i NALs representantskap i desember 1993,
og senere vedtatt av landsstyret. Det ble papekt at det, «i tillegg til
a tevle med hverandre i utallige krevende arkitektkonkurranser,
var en belastning nar man ogsa skal kjempe innbyrdes pa organi-
sasjonsnivas. Klimaet ble imidlertid ganske temperert, NALs styre
truet med a trekke seg, og ambisjonene falt i fisk.

I 2006 ble det foreslatt & opprette et nytt samarbeidsrad, under
tittelen SANA (gjegre sunn). Blant annet ble det etterlyst en mer
koordinert fellesarena, et sdkalt samarbeidsrad for AFAG, NAL
og Arkitektbedriftene. Malet skulle vaere a forene krefter i markeds-
liberalismens og globaliseringens tidsalder. | forbindelse med sin
avskjed som NAL-president i 2005/6, skrev Gudmund Stokke
i Arkitektnytt om hvordan han mente at «NAL burde satse pa
a dekke alle sektorer av arkitektens virke, slik at det kun er behov
for en arkitektorganisasjon». Stokke refererte til hvordan satsingen
matte omfatte 1) arkitektene 2) arkitektbedriftene og 3) samfunnet
(Arkitektnytt 1/2006 og 20/05). Som organisasjoner har man, med
andre ord, lenge veert sgsken. Men ogsa samtidig et «flerhodet troll».

PROSPEKT: NORGES ARKITEKTER 9
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NORGES ARKITEKTER
T1 GODE GRUNNER

Styrene i NAL, AFAG, NIL og NLA mener tiden
er moden for en ny og samlet organisasjon.
Norges Arkitekter framstar som et ngdvendig grep
for & imetekomme en rekke utviklingstrekk,
b&de i bransjen og i samfunnet.
| fellesskap mé vi arbeide for, sikre
og legge til rette for falgende:

PROSPEKT: NORGES ARKITEKTER 11



INNFRI KRAVENE OM STORRE TVERRFAGLIGHET

Organisasjonene gnsker sterre rom for & ta opp «den nye arkitekten»
i medlemsmassen, samtidig som vi vil ivareta tittelbeskyttelsen.
Yngre og nyutdannede arkitekter har i dag ofte en mer tverrfaglig,
sammensatt, sakalt «hybrid», studiebakgrunn enn man er vant med
fra tidligere. Dette representerer utfordringer for alle. Utviklingen
innen utdanningsinstitusjoner, med mulighet til & shoppe ulike
typer sammensetting av kompetanse, utfordrer profesjonstanken
og stiller nye krav til opptak og organisering innen bransjen.

I tillegg har det, de siste tiarene, skjedd omfattende endringer
med hensyn til krav om baerekraft og klimangytralt byggeri og
byutvikling. Dette uttrykker seg blant annet gjennom satsinger som
FutureBuilt og Framtidens Byer. Endringene har skapt og skaper nye

BYFORM

faringer for tverrfaglig samarbeid mellom arkitekter, landskaps-
og interigrarkitekter og mabeldesignere; tendenser forbundene
i starre grad ma ta konsekvensene av. Kravene om berekraftig
planlegging og bygging legger premisser for nye former for samar-
beid i alle faser, dersom prosjekter skal klassifiseres i henhold til
internasjonalt anerkjente systemer som BREEM og LEED. | denne
sammenhengen er det avgjerende at alle arkitektfagene kommer
inn i byggeprosjekter tidlig nok, slik at faktorer knyttet til interiar,
landskap og naturkvaliteter integreres og skaper best mulige pre-
misser for kvalitet, helhet og beaerekraft. (kilde: Arkitektnytt 10/2011)
Man kan ogsa se en dreining fra den klassiske arkitektrollen, som
tegner og prosjekterer, til miljg- og mer prosessuelle radgivere.
Slike aspekter kan Norges Arkitekter, som samlet organisasjon,
reflektere bedre enn hva som er tilfelle per i dag.

~~

SPESIALKONSULENTER ‘\\
“\ AREALPLANLEGGERE
MENNESKESKAPTE M
INTERIZRARKITEKTER OMGIVELSER :.
! SAMFUNNSGEOGRAFER
® T
DESIGN '/"
e eee -~ ARKITEKTER
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STORRE OPPSLUTNING

I et mer tilspisset organisasjonslandskap risikerer vi a miste inn-
flytelse og posisjon. Bare i lapet av de ti siste arene har AFAG fatt
flere tusen nye medlemmer, som tidligere ogsa ville valgt medlem-
skap i NAL, NIL eller NLA. Medlemsundersgkelser viser om lag 60
prosents dobbeltmedlemskap. Det vil si at man star som medlem
i AFAG og NAL, NIL eller NLA. Samtidig velger flere AFAG alene.
Begrunnelsen er ofte at det blir for kostbart, eller ikke hensikts-
messig a vaere medlem av de fagideelle foreningene i tillegg. Dette
kan ga utover fagprofesjonen i sin helhet. Forbundene svekkes med
feerre medlemmer, og kan miste verdifulle ressurser i arbeidet
for & fremme arkitekturfaglige spersmal i en bredere sammenheng
(seill.).

AFAG har lenge pekt pa behovet for samhandling. Under de to
siste landsmetene i AFAG har man vedtatt at det skal arbeides for
et bedre samarbeid med NAL, NIL og NLA og at man ikke skal
konkurrere om den faglige virksomheten.

Samtidig ser vi hvordan Teknisk-naturvitenskapelig forening - Tekna,
med sine 60 0oo medlemmer, stadig rekrutterer fra vare fag-
grupper. Tekna tilbyr fagforeningstjenester og faglig innhold med
rabatter. De er offensive pA AHO, NTNU og UMB med hensyn til &
verve studentmedlemmer. Studentene tilbys attraktive kveldskurs
som skolene selv ikke har, og som heller ikke AFAG eller NAL, NIL
og NLA har hatt. (AFAG har na begynt med lignende kurstilbud).
Tekna, som primeert er fagforeningen for teknologer, naturvitere
og realister, kan imidlertid ikke tilby det samme perspektivet som
en fagideologisk arkitektorganisasjon har mulighet til. Her vil
Norges Arkitekter fylle en sentral rolle og sikre et komplett og
attraktivt tilbud.

MEDLEMMER AR 2000-2012

5000 [~
B 2000
4000 [~ B 20
3000 [~
2000 [~
1000 [~
. mn mll
AFAG NAL NIL NLA

Ill.: Medlemstall i AFAG, NAL, NLA og NIL, endringer fra 2000 til 2012
(basert pa medlemstall 12.12.2012).

FORVENTET MEDLEMSVEKST 2000-2024

6000

B 2000
5000 ]

2012
4000 2024?
3000
2000 [~
1000 [~
] mE mil
AFAG NAL NIL NLA

ILl.: Scenario i 2024, basert pa dagens vekst (dvs. perioden 2000 - 2012).
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STORRE GJENNOMSLAGSKRAFT

I PLAN- OG POLITISKE PROSESSER

| et perspektiv med flere aktarer, gkende
kompleksitet og mer uoversiktlighet i mar-
kedet, vil gkt tyngde i forhandlinger og
beslutningsprosesser vaere avgjerende
i fremtiden. Arkitekter erfarer etter hvert at
de har fatt mindre innvirkning pa prosjekter
og i byutviklingsspersmal. Eiendomsutvi-
klere, investorer og meglere har, sammen
med ingenigrene, overtatt felt der arkitek-
tene tidligere hadde mer innflytelse.

Gjennom Norges Arkitekter sikrer vi en
stabil posisjon. Samlet kan vi kiempe for &
reetablere arkitektens rolle, definere nye
muligheter i utevelsen av profesjonen samt
bidra til 4 sikre gode prosesser der kvalitet
i alle ledd er avgjerende. Dette gjelder over-
for akterer knyttet til det private samt tillig-
gende organisasjoner, statlige- og kommu-
nale instanser. Aktuelle samarbeid vil pa
mange mater kunne bli enklere 4 initiere,
folge opp og gjennomfare.

14 PROSPEKT: NORGES ARKITEKTER

BREDERE TILBUD, TILPASSET ALLE
FASER AV YRKESLIVET

Arkitekter har mange ulike posisjoner i sam-
funnet: Som prosjekterende og ogsa som
byggherre, pa andre siden av bordet (bade
privat og offentlig), byggesaksbehandler,
kommunal planlegger, forvalter i kultur-
minnevernet, radgiver i statsforvaltningen
og mye annet.

Mange arkitekter, interigr- og landskaps-
arkitekter samt mgbeldesignere som driver
foretak har behov for profesjonalisering
og hjelp med hensyn til administrasjon og
juridisk bistand knyttet til avtale-, kon-
trakts-, markeds-, ansvars- og opphavsretts-
spgrsmal. Man er avhengig av et oppdatert
og bredt orientert tilbud fra sin interesse-
organisasjon, mest mulig tilpasset arkitek-
ten: Bade den som er ansatt, den som er
foretakseier, som jobber i offentlig sektor
eller med utdanning, forskning og formidling.

| dagens fragmenterte landskap risikerer
ulike typer servicetilbud overfor medlem-
mene & forsvinne mellom ulike stoler, og det
er mye & hente pa a etablere en samlet, stor
organisasjon. | lgpet av en yrkeskarriere
eller arbeidsliv vil arkitekten inneha mange
ulike roller. Norges Arkitekter skal ivareta
alle medlemmer, og man skal ha tilbud som
er relevante i alle yrkeslivets skiftende faser
og perioder. Man far service som ansatt og
dersom man, ved en senere anledning
befinner seg i en annen situasjon, som eier
av et kontor eller foretak. Som medlem skal
man ikke trenge & skifte interesseorganisa-
sjon selv om yrkessituasjonen endrer seg.
Norges Arkitekter skal videreutvikle det til-
budet vi allerede har i dag overfor bedrifter
og foretak, uten at det rarer ved Arkitekt-
bedriftenes rolle i arbeidsgiversparsmal.

BEDRE ETTERUTDANNINGS-

OG KURSTILBUD

Det er behov for videreutdanning spesielt
tilrettelagt var faggruppe, med faglig
innhold og pedagogisk tilnaerming godt
tilpasset dagens og morgendagens behov
i samfunns- og arbeidsliv. Dette kan og vil
Norges Arkitekter ta tak i, sammen med
departement, utdanningsinstitusjonene og
andre organisasjoner i bransjen. Vi tror at
et felles etterutdanningstilbud vil kunne
finne et starre markedspotensial enn det
forbundene klarer & utnytte hver for seg,
og at vi kan lefte tilbudet ytterligere. En
annen oppgave for Norges Arkitekter vil
veere & overvake behovet for fagutvikling.
Dette er tett knyttet til kvalitet, og henspiller
til planlegging, oppfelging og implemente-
ring av ny kunnskap. Sentralt i fagutviklingen
er utdanning og veiledning av arkitekten.
Livslang leering fra grunnutdanning via prak-
sis til spesialisering og etterutdanning skal
holde hgy kvalitet og arkitektenes kompe-
tanse skal vaere kunnskapsbasert. Dette
handler om & ta faget videre, sikre god
rekruttering og vedlikeholde og forbedre
eksisterende kompetanse.

STERKERE STEMME

Med dagens fragmenterte arkitektmiljg,
i flere smé forbund, risikerer man at enga-
sjerte stemmer og visse typer aktiviteter
faller mellom «stolenex». Da er det ikke alltid
like enkelt & na ut.

Med en interesseorganisasjon som Norges
Arkitekter i ryggen, er det lettere a sikre
gjennomslagskraft og interesser. Framfor a
tale med tre og fire tunger, kan den arkitekt-
faglige stemmen hevesi en rungende, felles
rgst. Vi nar tydeligere ut med synspunkter,
kunnskap og kompetanse. Dette kan styrke
arkitektfagenes rolle, blant annet knyttet til
det offentlige ordskiftet, i partsamarbeidet
med regjering og nzeringslivet og i bygg- og
anleggsektoren.

EN ORGANISASJON FOR
«GENERASJON Y»

Under NALs 100-arsmarkering, selve jubi-
leumsmiddagen, holdt Arkitektnytts redak-
tor Grete Kristin Hennissen «De unges tale».
Her pekte hun pa hvordan dagens yngre
arkitekter, det vil si fodt etter 1977 -
«generasjon Y», na er i ferd med a etablere
seg pa arbeidsmarkedet. Generasjon Y stiller
andre krav til en interesseorganisasjon enn
det tidligere generasjoner gjorde. Et godt
tilbud knyttet til kompetanseutvikling
vil i sterkere grad kunne trekke unge med-
lemmer, papekte Hennissen. (Arkitektnytt
09/11). Ved & etablere en helt ny organisa-
sjon tror vi det er lettere & apne for og sti-
mulere til nytenking rundt selve medlems-
tilbudet. Vi vil kunne skreddersy tverrfaglige
kurspakker som er bredere anlagt og mer
spesialiserte enn det vi kjenner per i dag,
bedre tilpasset nyutdannede i bransjen.

Med en interesseorganisasjon som Norges Arkitekter

i ryggen, er det lettere & sikre gjennomslagskraft

og interesser. Vi kan né tydeligere ut med synspunkter,

kunnskap og kompetanse.

TETTERE KONTAKT MED
LOKALFORENINGENE

En ny flerfaglig organisasjon kan bidra
til & gke aktivitetsnivéet, ogsa ute i lokal-
foreningene. Dette skjer ved at tilbud og
aktiviteter retter seg bredere, til en samlet
gruppe akterer, og sann sett bidrar til &
samle flere. Det er naturlig at de som utaver
arkitektfaget seker sammen. En samlet og
sterre organisasjon som Norges Arkitekter
vil by pa en solid og trygg skonomisk platt-
form og kan tilby et stort og effektiv nett-
verk. P4 den maten star vi fram som en
tydelig ressurs overfor de mindre lokalfore-
ningene. Vi sikrer og profesjonaliserer drift
og kontinuitet. Mange av lokallagene sliter
med rekrutteringen. Det kan fere til slitasje
over lengre tid. Norges Arkitekter vil by pa
et samlet apparat, som lokalforeningene
kan lene seg pa, hente statte hos og nyte
godt av.
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SYNLIGHET OG KOMMUNIKASJON

Det stilles i dag store krav til inkluderende profil og apenhet
i samfunnet. | den sammenhengen mener vi at en ny og samlet
arkitektorganisasjon er avgjgrende. Under Arkitekturaret i 2011,
NALs 100-arsjubileum, var det mye fokus pa «nye krav» til
arkitekten; hvordan standen ber jobbe for kommunisere bredere
og mer utadrettet. For & lykkes med dette, er tydelighet og synlig-
het en forutsetning.

Disse aspektene understrekes i arkitektur.na. Et av de seks hoved-
innsatsomradene poengterer falgende: «Norsk arkitektur skal vaere
synlig». | arkitektur.nd er dette knyttet til internasjonal synlighet,
men dette ma ogsa gjelde nasjonalt, knyttet til giennomslagskraften
overfor offentlighet og allmennhet. Med Norges Arkitekter far ulike
aktarer én, opplagt arkitektorganisasjon & forholde seg til, framfor
fire. Vi signaliserer: - Her er vi. Det er oss du skal henvende deg til
i arkitekturfaglige spgrsmal. Det er oss du skal samarbeide med i
arkitekturfaglige spgrsmal og det er oss du sper om bistand
i arkitekturfaglige sparsmal. Det er hos oss du ferst og fremst seker
etter oppdatert kunnskap og informasjon. Vi definerer agendaen
i arkitekturdebatten.

Norges Arkitekter skal underbygge et mer tilgjengelig og profilert
arkitekturfelt og veere en klar og tydelig akter i offentligheten.

Norges Arkitekter skal underbygge et mer
tilgjengelig og profilert arkitekturfelt og veere
en klar og tydelig akter i offentligheten.
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NY ORGANISASJON - NYTT HUS

Alle fire organisasjoner bor i dag under samme tak, Arkitektenes
hus, i Josefinesgate 32/34. NAL og OAF, som eiere, har imidlertid
besluttet a flytte og etablere et nytt arkitekturhus, med mer sentral
og synlig beliggenhet i Oslo. Alle organisasjonene gnsker videre
samlokalisering, eventuelt ogsa med andre relevante samboere.
Det er naturlig & se denne prosessen i tilknytning til etablering
av en ny og felles organisasjon.

Arkitekturhuset skal vaere et apent og inviterende sted som
sammenfaller med visjonen om & synliggjere faget og delta mer
aktivt i samfunnsdebatten. Vi gnsker & na ut til et bredere publikum
enn det vi gjor i dag. Josefinesgate 32/34 er en a&rverdig eiendom,
men gammelmodig og innadvendt. Lokalene er trange og
upraktiske. Arbeidsforholdene preges av sma, lukkede rom fordelt
pa mange etasjer og to separate bygninger. Det nye huset skal
gjenspeile en organisasjon som arbeider med forbildeprosjekter og
vaere et godt eksempel péd hvordan innfri krav til godt arbeidsmilje
og publikumsarealer med god luftkvalitet, universell utforming,
energisparing, fleksibilitet og andre parametere som vi star for
i vart daglige virke.

- Hva er vel mer naturlig enn & signalisere en ny tilvaerelse
gjennom gode og dynamiske arbeidsforhold? Uttrykke konsekvens
gjennom et nytt og beerekraftig hus med hay arkitektonisk kvalitet?
Relokalisering gjer det enklere & gjennomfare den ngdvendige om-
struktureringen som etableringen av Norges Arkitekter innebzaerer.

UTFORDRINGER

| prosessen framover vil det dukke opp en rekke spgrsmal,
pa overordnet niva og ned til minste detalj. Alt dette skal vi bruke
de neste manedene og hgsten 2013 pa a identifisere, drefte og
besvare. Ulike problemstillinger skal tematiseres og utredes av
arbeidsgrupper og spesialutvalg, eventuelt supplert med ekstern
fagekspertise. Lokallagene og medlemmene skal involveres.

Medlemmene vil sparre seg: Hva skal Norges Arkitekter tilby
i detalj? Pa hvilke mater er Norges Arkitekter bedre pa arbeids-
markeds-, lenns- og ansettelsesvilkar, enn dagens forbund?
Hva skjer med tittelbeskyttelsen? Vil interigr og landskap bli
tydelige nok i en starre sammenheng? Hva skjer med arbgker og
fagdager? Hvordan kan jeg som foretakseier veere medlem
av en fagforening? Hvorfor inkluderer man ikke arbeidsgiver-
organisasjonen? Vil fagforeningskontingenten fordobles?

Vi er forberedt pa spennende og konstruktive diskusjoner. Malet
skal vaere & behandle alle problemstillinger sa grundig at alle
konsekvenser og tilhgrende ngdvendige tiltak er tilstrekkelig
vurdert. Den nye organisasjonen skal framsta like attraktiv for nye,
som for eksisterende medlemmer.




INNLEDENDE SAMTALER

'S VAR 2013: MAI 2013:
+ Analyse PROSPEKT
- Research

PROSESS
OG FRAMDRIFT

| ARBEIDET MED PROSJEKTET NORGES ARKITEKTER
ER DET DEFINERT NOEN MILEPALER:

P Distribusjon av prospekt: Til medlemmene i lzpet av mai og juni 2013.
P Statusrapport: Utarbeides innen utgangen av 2013.

P Sluttrapport: Framlegges véren 2014. Her presenteres et komplett forslag til
ny organisasjon. Dette skjer i samordning med &rsmeter for alle fire organisasjoner.

P Enny organisasjon etableres i lopet av viren 2015.
NAL, AFAG, NIL og NLA skal ha full drift fram til opprettelse av ny organisasjon.

Styringsgruppen for prosjektet Norges Arkitekter, bestGende av de fire lederne
i dagens organisasjoner, legger vekt p& demokratisk ledelse, dpenhet, god
informasjon, god framdrift og involvering. Vi ensker & skape et godt
beslutningsunderlag og stimulere til klare, helhetlige valg.
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HOST 2013:
« Arbeidsgrupper
- Workshops
- Lokalforeninger

DES 2013:
STATUSRAPPORT

HOST 2014:
- Formalisering
- Uravstemning

VAR 2014:
SLUTTRAPPORT

FAKTA

KORT OM NORSKE ARKITEKTERS LANDSFORBUND

(NAL):

e Etablertii1911. Har 14 lokallag. Opprinnelig brat NAL ut
av sakalte NIAF (Den norske ingenier- og arkitektforening).
Flyttet til Josefines gate 34 i11964.

e NAL arbeider for a bedre rammebetingelsene for arkitektur.
Er heringsinstans for offentlige myndigheter for nye lover
og forskrifter og gjennom a delta i den offentlige debatten om
arkitektur og stedsutvikling. Padriver for god arkitekturpolitikk
og radgiver/tilrettelegger i arkitektkonkurranser.

e NAL tilbyr kurs og etterutdanning for arkitekter og andre
relaterte yrkesgrupper. Arrangerer Arkitekturdagen arlig
samt en rekke seminarer/konferanser om arkitektur og
stedsutvikling.

o NAL utgir tre fagtidsskrifter. Har Nordens sterste private
tidsskriftsamling om arkitektur.

o Antall medlemmer per 31.12.2012: 4126

www.arkitektur.no

KORT OM ARKITEKTENES FAGFORBUND (AFAG):

Etablert i 1982, skilt ut som egen forening fra NAL.

e Er et fagforbund for de som har mastergrad eller tilsvarende
innen arkitektur, planlegging, landskapsarkitektur, interigr-
og mebeldesign, kunsthistorie eller andre relevante fag.
Forbundet organiserer ogsa de som driver egen virksomhet
samt studenter.

Er tilsluttet hovedorganisasjonen Akademikerne.

® AFAG har som mal & arbeide for gode lgnns- og arbeidsforhold
gjennom ordnede avtaleforhold, a yte medlemmene
bistand i tvister med arbeidsgiverne og a arbeide for
full sysselsettingblant arkitekter.

o Antall medlemmer per 31.12.2012: 3682

www.afag.no

VAR 2015
ETABLERING

KORT OM NORSKE INTERIORARKITEKTERS
OG MOBELDESIGNERES LANDSFORENING (NIL):

Stiftet 29. mai 1945. NIL har 9 lokalgrupper.

Kontorer i Josefinesgate de siste 10 arene.

NIL ivaretar medlemmenes faglige og juridiske interesser
og arbeider for & gke antallet utdanningsplasser, styrke fagene
og gke profesjonens synlighet. NIL er medlemmenes talergr
overfor myndighetene gjennom heringer, innspill, proaktiv
metevirksomhet og deltakelse i samfunnsdebatten.

NIL arrangerer en fagdag i aret i tilknytning til landsmatet.
NIL utgir arlig en bok med interigr- og mabelprosjekter,
utvikler og arrangerer skreddersydde kurs for medlemmer
og forvalter NIL-stipendet. NIL arrangerer medlems-
undersgkelser, har et naert samarbeid med Norsk Industri
og er medlem i Abelia.

Antall medlemmer per 31.12.2012: 574

www.nil.no

KORT OM NORSKE LANDSKAPSARKITEKTERS
FORENING (NLA):

Opprinnelig etablert som Norsk hagearkitektlag i 1931.
Endret navn til NLA i 1969. Faget omfatter parker og
grentomrader, kultivering av landskap i bredere perspektiv,
sosiale omgivelser, uterom i sammenheng med skoler,
barnehager og boligomrader og urbane miljger med mer.
NLA er fagorganisasjonen for norske landskapsarkitekter
med godkjent utdanning i henhold til kriterier fra The
International Federation of Landscape Architects (IFLA).
Utdanningen gis ved Universitetet for miljg- og biovitenskap
(UMB) pé As, og master ved AHO.

NLA arrangerer i samarbeid med lokallag fagdag og arsmete
hver vér og hastkonferanse hver hgst. Arlig utgis en
arbok/medlemshandbok.

Antall medlemmer per 31.12. 2012: 782

www.landskapsarkitektur.no
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NORGES
ARKITEKTER

En ny organisasjon for alle landets arkitekter,
interigrarkitekter og landskapsarkitekter.

Til medlemmene

Styrene i Arkitektenes fagforbund (AFAG), Norske arkitekters
landsforbund (NAL), Norske interigrarkitekters og mgbelde-
signeres landsforening (NIL) og Norske landskapsarkitekters
forening (NLA), gnsker a samle arkitektprofesjonene. Gjennom
samarbeidsprosjektet Norges Arkitekter, viderefgrer vi arbeidet
med a etablere en ny felles organisasjon. Vi mener at dette er
den beste maten & mete fremtidens utfordringer pa.

Det understrekes at Norges Arkitekter blir en ny felles interesse-
organisasjon som skal erstatte de fire eksisterende. Dette
er med andre ord ikke en fusjonsprosess der forskjellige virk-
somheter legges sammen og rasjonaliseres. Kjerneverdiene
i organisasjonenes virksomhet vil gjenfinnes i Norges Arkitekter.
Samtidig er malsettingen a etablere en ny organisasjon, tilpas-
set morgendagens gkende krav til effektivt interessearbeid.

| prospektet Norges Arkitekter, publisert tidligere i ar, la vi fram
visjonen for den nye organisasjonen. AFAG, NAL, NIL og NLA
arbeider na videre med a utvikle innhold og konkrete lasninger
for Norges Arkitekter.

P4 vegne av styrene i AFAG, NAL, NIL og NLA

Oslo, desember 2013

Arkitektenes fagforbund Norske arkitekters
Bent Aaby, styreleder landsforbund
Kim Skaara, president
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Status i arbeidet presenteres i denne rapporten. Fortsatt gjenstar
mange avklaringer.

Det a etablere en ny organisasjon er en modningsprosess der
omrade for omrade presiseres suksessivt. En endelig lasning pre-
senteres i sluttrapporten, som skal vaere klar primo mars 2014.

Denne rapporten bestar av tre deler: Den ferste (punktene 1-4)
omhandler hvorfor Norges Arkitekter skal etableres, prosessen
sa langt, definisjoner og medlemsstatistikk. Den andre (punkt 5)
er en presisering av prospektet. Her er sentrale temaer
Norges Arkitekters formal, verdigrunnlag, hovedoppgaver,
kriterier for medlemskap, tittel og tittelbeskyttelse. Rapporten
avsluttes med en siste del (punkt 6) som kort beskriver den
videre prosessen.

Styrene gnsker at samarbeidsprosjektet skal vaere preget av
apenhet og involvering. Derfor oppfordres alle medlemmer til
a bidra aktivt i prosessen, gjennom debatter, medlemsmater,
kontakt med styringsgruppen, eller pa:
norgesarkitekter@arkitektur.no.

C P 1
DA W aan A,J\:ﬁ\j -

Norske interigrarkitekters

og mebeldesigneres landsforening forening

Siv Senneset, president Kathrine Strem, president

HVORFOR
NORGES ARKITEKTER?

Gjennom etableringen av Norges Arkitekter blir profesjonen bedre rustet
til & mote fremtidens utfordringer. P4 tvers av tradisjonelle skillelinjer,
far alle arkitekter en sterk organisasjon som vil arbeide for felles

faglige, sosiale og skonomiske interesser for medlemmene.

Sparsmal som omhandler arkitektur i vid forstand, og arkitek-
ters vilkar, skal behandles under ett og mer i sammenheng med
hverandre. Alle sparsmal relatert til arkitektur, skal behandles
etter felles malsetninger og strategier. PA denne maten blir det
lettere a velge felles prioriteringer og fokusere pa spesifikke
mal. Norges Arkitekter skal tilby en bredere plattform for
debatt, med en klar agenda.

Norges Arkitekter skal fremsta med mer energi, kraft og tyngde
enn organisasjonene makter hver for seg i dag. En ny felles
organisasjon vil ta starre initiativ i enkeltsaker knyttet til arki-
tektur og arkitekters arbeidsfelt. Budskapet blir tydeligere
i forhold til media, myndigheter og allmennheten. Det vil ikke
lenger vaere tvil om hvilken organisasjon som skal uttale seg
i spersmal om arkitektur, og hvilke prioriteringer som er viktigst
til enhver tid.

Norges Arkitekter far en sterkere legitimitet gjennom en gkt
oppslutning blant de fleste av landets arkitekter. Sterrelse
teller mye i organisasjonslivet. Samtlige medlemmer far bedre
service gjennom gunstige fremforhandlede avtaler. Det gjelder
alt fra konkrete medlemsfordeler, faglig utvikling og etterutdan-
ning, til juridisk bistand til bade ansatte og foretakseiere,
og radgivning i lenns- og arbeidsvilkar.

En ny, fleksibel og profesjonalisert organisasjon skal tilpasses
dagens og kommende arkitektgenerasjoner. Norges Arkitekter
skal yte kontinuerlig interesseovervakning for sine medlemmer
og serge for at samfunnsmessige endringer som pavirker faget
fanges opp, for tidlig pavirkning og eventuell korrigering.

Tiden har ogsa kommet til & finne mer hensiktsmessige og frem-
tidsrettede lokaler. Arkitektenes Hus fungerer i dag som felles
tilholdssted for AFAG, NAL, NIL og NLA. Det nye Arkitektur-
huset skal vaere et aktivt og levende senter for arkitektur, og
bidra til & sikre Norges Arkitekter den posisjonen organisasjonen
skal ha i fremtiden.
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PROSESSEN TIL NA

Styrene i AFAG, NAL, NIL og NLA er
enige om & arbeide videre med en ny
arkitektorganisasjon med arbeidstittelen
Norges Arkitekter.

Styrene har sluttet seg til styringsgruppens anbefalte framdrifts-
plan som viser hvordan prosessen skal gjennomfares og nar den
nye organisasjonen skal veare etablert.

NLA arbeider fortsatt med et alternativ som eventuelt vil inne-
baere at de blir stdende utenfor fellesorganisasjonen.

Styringsgruppen for prosjektet bestar av Bent Aaby (leder
i AFAG), Kim Skaara (president i NAL), Siv Sennesset (president
i NIL) og Kathrine Strem (president i NLA). Kim Skaara er leder
for styringsgruppen. Styringsgruppen metes normalt annenhver
uke og har tilnaermet daglig kontakt p& mail og telefon.

En ekstern prosessleder, @yvind Serbraden, er engasjert for
a hjelpe styringsgruppen med & fere arbeidet fremover. Helle
Benedicte Berg bistar prosjektet med & sluttfere rapportene og
utarbeide kommunikasjonsmateriell.

Tidligere forbundsdirekter i Sveriges Arkitekter, Staffan Caren-
holm, bidrar som radgiver i ulike faser av prosessen.

| tillegg er det oppnevnt noen ansvarlige som utreder ulike
enkelttemaer. Disse temaene gjelder blant annet medlemskaps-
kriterier, tittelbeskyttelse og politisk pavirkningsarbeid.
Konklusjonene vil fremga av sluttrapporten.
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De fire administrasjonene er involvert i prosjektet giennom
bistand med delutredninger og diverse underlagsmateriale.

Styringsgruppen holder jevnlig felles informasjonsmeter med
alle ansatte i Josefines gate 32/34 for a sikre at de holdes
lepende orientert om utviklingen.

Av andre aktiviteter i prosjektet, er det sa langt gjennomfart
fellessamlinger med styringsgruppen og de administrative
lederne samt mater med tillitsvalgte og ledere i lokalforenin-
gene. | tillegg har det veert lepende dialog med ressurspersoner
og miljger som har bidratt med rad, blant annet de nordiske
sgsterorganisasjonene.

Det holdes lgpende kontakt med Arkitektbedriftene i Norge
(AiN) underveis i prosessen. AiN retter innsatsen primart mot
byggenaringen. | tillegg er en av AiNs hovedoppgaver a ivareta
bedriftenes og arbeidsgivernes interesser. Enkelte av disse
prioriteringene vil kunne virke motstridende i forhold til strate-
gien for Norges Arkitekter. Det er saledes fortsatt ikke aktuelt
for AN 4 delta i dette prosjektet.

Samarbeidsprosjektet har jevnlig veert omtalt i Arkitektnytt.
Prosjektet har fatt en egen side i arets to siste papirutgaver for
a sikre lapende informasjon til medlemmene. Dette fortsetter
frem til sluttrapporten er klar og uravstemning avholdt.

De fire organisasjonene har utarbeidet en omforent kommuni-
kasjonsplan for & ivareta helhetlig og jevn informasjon til alle
medlemmene. Dette er viktig for & sikre en apen og interaktiv
dialog underveis. Prospektet og annen relevant informasjon
er gjort lett tilgjengelig gjennom organisasjonenes nettsider
og nyhetsbrev.
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©
DEFINISJONER

Medlemmene i Norges Arkitekter
kommer i hovedsak til & besta av de tre
arkitektgruppene: arkitekter, landskaps-
arkitekter og interigrarkitekter.

Disse utdannes i dag ved ulike universiteter og hggskoler.
Pa tross av noe ulik utdanningsbakgrunn, har gruppene et felles
profesjonsomréde i det & utforme vare fysiske omgivelser.

| arbeidet med & etablere Norges Arkitekter, vektlegger styrene
at de tre gruppene skal ha likeverd i den nye organisasjonen.
Gjensidig respekt og anerkjennelse danner utgangspunktet for
et felles interessearbeid. Det innebarer at de mindre gruppenes
fagfelt og interesser skal lgftes frem pa lik linje med evrige,
nettopp for a sikre bredde og en helhetlig faglig profil pa
organisasjonens virke.

Siden det er omstendelig og tungvidt a referere til alle tre grup-
pene i den falgende beskrivelsen av Norges Arkitekter, benyttes
arkitekter som et samlende begrep. Pa samme mate benyttes
arkitektur som felles uttrykk for plan, bygnings-, landskaps-,
og interigrarkitektur.

| prospektet er Norges Arkitekter beskrevet som bdde en
fagideell organisasjon og et fagforbund. Disse begrepene ble
brukt for a tydeliggjere at Norges Arkitekters formal omfatter
béade arkitekturen og arkitektene. | fortsettelsen vil vi beskrive
den nye virksomheten som en interesseorganisasjon, for alle
arkitektene.

2012 011213

o
MEDLEMMER

Totalt antall medlemmer i AFAG, NAL,
NIL og NLA per 0112.2013, fordelt pé
ordinzere medlemmer, pensjonister
og studenter.

NAL AFAG NLA NIL
Ordinaere 2959 3042 610 407
medlemmer
Pensjonister | 650 142 36 80
Studenter 545 772 70 62
Totalt 4154 3956 716 549

Samlet har alle organisasjonene i dag ca. 9500 medlemmer,
men bak tallene skjuler det seg mange dobbeltmedlemskap.
AFAGs undersgkelser tilsier at omlag 60 prosent av deres med-
lemmer ogsa har valgt & veere medlem av NAL, NIL eller NLA.
Det finnes ogséd eksempler pa enkelte som er medlem i bade
NIL/NAL, og NLA/NAL. Den delen av NLAs medlemmer som
ogsa er medlemmer av et fagforbund, er i dag hovedsakelig
organisert i AFAG eller Naturviterne. TEKNA organiserer en
gruppe pa narmere 500 arkitekter og landskapsarkitekter,
primaert ansatte i de starste konsulentfirmaene.
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NORGES ARKITEKTER
- EN PRESISERING

| dette kapitlet utdyper vi flere sentrale temaer enn hva vi tidligere har gjort,
og det som ble omtalt i prospektet. Mélsetningen er & beskrive
Norges Arkitekter med starre tydelighet.

Noen aktuelle problemstillinger, som blant annet opptaks-
kriterier og medlemskapsvilkar, gjenstar & videreutvikle og
presisere. Flere temaer vil utredes narmere i forkant av slutt-
rapporten. | den vil det fremga et komplett prinsipprogram, som
vil danne et solid fundament for den nye organisasjonens frem-
tidige strategiplaner.

5.1 FORMAL

Norges Arkitekter skal vaere en samlende, aktiv og tydelig
organisasjon for sine medlemmer, med et tosidig formal: Sikre
best mulige betingelser for faget, samtidig som det skal
arbeides for best mulige betingelser for det enkelte medlem,
ulike medlemsgrupper, og medlemsmassen i sin helhet.

Norges Arkitekter vil virke som en interesseorganisasjon for sine
medlemmer innenfor alle arkitekturrelaterte omrader, med
unntak av arbeidsgiverspersmal. Disse vil, som i dag, bli ivare-
tatt av Arkitektbedriftene i Norge.

Norges Arkitekter skal, pa vegne av sine medlemmer, vise at
arkitekter kan, bar og vil ta samfunnsansvar. Norges Arkitekter
skal synliggjere at arkitektene bidrar til en baerekraftig sam-
funnsutvikling. Norges Arkitekter skal tydeliggjore arkitektenes
fagkompetanse og roller i en samtid med stadig endrede og nye
krav og forventninger.

5.2 VERDIGRUNNLAG

Arkitekter har et fundamentalt ansvar i samfunnsbyggingen.
Landskap, bygg, anlegg og omgivelsenes form, funksjon og inn-
byrdes sammenheng er av avgjgrende betydning for mennes-
kers trivsel og livsmilje. Arkitekter skal ivareta baerekraft pa alle
nivéer i sin yrkesutevelse. Fornuftig areal- og materialbruk,
energiforbruk og avfallsreduksjon er og blir sentrale tema.
Arkitektene skal etterstrebe lgsninger som gir vakre, varige og
velfungerende omgivelser, tilrettelagt for alle. Dette vil vaere
den faglige plattformen for den nye organisasjonen.

I Norges Arkitekter vil det inngd flere fagmiljger basert pa
utdannelse, interesse og yrkesutgvelse. Gjensidig respekt og
balanse skal prege virksomheten. Det skal vaere likeverd for alle

gruppene.
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I verdigrunnlaget ligger ambisjonen om bade a vaere en organi-
sasjon som sikrer faglige interesser, samtidig som man ivaretar
medlemmenes samlede behov og sikrer tilfredsstillende lgnns-
og arbeidsvilkar for alle arkitektene.

Norges Arkitekter skal baseres pa et felles verdigrunnlag
i arbeidet for a fremme gode omgivelser og god arkitektur.
Organisasjonen skal arbeide for at vilkarene for a veere arkitekt
og uteve arkitektfaget er best mulig, pa samtlige plan og nivaer;
gkonomisk, politisk, kunnskapsmessig og sosialt.

Norges Arkitekter vil viderefare og styrke det etiske regelverket
som er utarbeidet for medlemmene i AFAG, NAL, NIL og NLA.
Dette, sammen med medlemmenes fagutevelse, kompetanse
og utdanningsbakgrunn, utgjer selve fundamentet for en
profesjonell yrkesutevelse som arkitekt og er en forutsetning
for tillit mellom medlemmene, og til profesjonen sett under ett.

5.3 HOVEDOPPGAVER

Norges Arkitekter skal utfere sine oppgaver og na definerte mal
ved & arbeide pa mange nivaer og gjennom flere kanaler.
Norges Arkitekter skal:

5.3.1 Utvikle og styrke det politiske pavirkningsarbeidet.
Gjennom Norges Arkitekter skal det serges for gkt innflytelse
og tydeligere posisjonering i politiske saker innenfor definerte
satsingsomrader. Arkitektene skal sette dagsorden og bidra
til & definere overordnede politiske prioriteringer knyttet til
arkitekturfeltet.

Organisasjonen skal vare et naturlig kontaktledd mellom pro-
fesjonen og offentlige myndigheter, og en sentral heringsinstans
i forbindelse med forslag som medferer endringer for faget
og medlemmenes rammebetingelser.

5.3.2 Gi hay prioritet til arbeidet med gkt arkitekturforsta-
else hos landets lokalpolitikere. Det skal arbeides for & gke
andelen arkitektfaglig kompetanse i forvaltningen i kommunene.
Malet skal veere 4 legge til rette for at alle kommunale adminis-
trasjoner har arkitekter i plan- og byggesaksbehandlingen.
Det skal samtidig arbeides for at offentlige anskaffelser fra

stat og kommune forvaltes med forbedret kvalitet gjennom
sterre satsing pa bestillerkompetanse som ogsa innebarer
arkitektfaglig bakgrunn.

5.3.3 Meduvirke til 4 skape gode plan- og byggeprosesser som
leder til god arkitektur og tilfredsstillende vilkar for uteverne,
gjennom blant annet handtering av kvalitetsspgrsmal, forhand-
lingsformer, standarder og normer. Alt dette i dialog med
politiske organer og avrige akterer i byggebransjen.

5.3.4 overvike lovforslag og utredninger pd omréader knyttet
til planlegging, bygg og forvaltning. Gjennom opinionspavirk-
ning, utredningsvirksomhet og representasjon i politiske sam-
menhenger, skal det arbeides for et velfungerende regelverk
som ivaretar alle arkitektens interesser.

5.3.5 Avgi uttalelser pa vegne av en bredt sammensatt
medlemsgruppe. Ved a samle ressursene, opparbeides starre
tyngde og gjennomslagskraft enn ved separate og mulig
sprikende uttalelser.

5.3.6 Vvare en aktiv deltaker i den offentlige debatten og
videreutvikle arbeidet med informasjonsformidling. Norges
Arkitekter skal tale arkitekturens sak i media, sette arkitektur
ytterligere pa dagsorden, og bidra til kunnskapsspredning og
kompetanseheving om arkitektur gjennom informasjonsformid-
ling, bade overfor medlemmer, et arkitekturinteressert publi-
kum og offentligheten forevrig.

5.3.7 vere det viktigste kontaktpunktet for media i arkitek-
turspersmal og arbeide med arkitekturformidling mot offent-
ligheten og tverrfaglige miljeer ved videreutvikling av eksiste-
rende tidsskrifter, publikasjoner, apne kurs, seminarer,
studieturer og nettbaserte formidlingskanaler.

5.3.8 Vvidereutvikle og styrke engasjementet i sparsmél
knyttet til arkitektutdanningen. Dette omfatter grunnutdannin-
gen ved skolene, etterutdanningen, videreutdanningen og FOU.
De ulike faggruppene innenfor Norges Arkitekter skal, i tillegg
til et generelt og overordnet tilbud, tilbys relevant og aktuell
kompetansetilfarsel pa bakgrunn av utdanningstilherighet og
profesjonsutavelse.

@kende spesialisering innen arkitektfagene understreker ngd-
vendigheten av en samlende organisasjon som ivaretar helheten
innen fagomradet. Behovet for systematisk etterutdanning
er avgjgrende for & mate myndighetenes krav til arkitekters
virkeomrader. Norges Arkitekter skal initiere programmer som
ivaretar behovet for en bevisst og forutsigbar pabygging av hvert
enkelt medlems kompetanseprofil.

5.3.9 Arbeide for a styrke lokalforeningene. Aktive lokalfore-
ninger med hyppig kontakt med lokale myndigheter er avgjo-
rende for at Norges Arkitekter skal kunne na sine mal. Flere av
lokalforeningene har allerede etablert et formalisert samarbeid
pa tvers av arkitektdisipliner og fungerer som en form for pilot-
prosjekter for hvordan den nye organisasjonens lokale forgre-
ninger kan fungere.

5.3.10 Tilby medlemmer god bistand i spgrsmal relatert til
arbeidsmarkedet, tilby ansatte medlemmer interesseovervaking
og medlemsservice gjennom forhandlinger, kollektive avtaler,
avtale- og ansettelsessparsmal, lennsradgivning, gode tilbud
knyttet til pensjoner, forsikringer og radgivning i spgrsmal
vedregrende ansettelsesforholdet.

5.3.11 vte service til arbeidsledige og arbeidssgkende med-
lemmer, og gi individuelt tilpasset veiledning.

5.3.12 Tilby service og interesseovervakning for studentmed-
lemmer, gijennom engasjement i utdanningssparsmal, spgrsmal
knyttet til studier i utlandet, studiefinansiering og i spgrsmal
om relevant videreutdanning. Egen studentavdeling opprettes
for & ivareta studentenes interesser i organisasjonen.

5.3.13 vare en organisasjon som har et trygghets- og tilhg-
righetsskapende miljg for nyutdannede arkitekter.

5.3.14 utvikle og styrke arbeidet med formidling og kommu-
nikasjon til medlemmer og andre. Eksisterende publikasjoner
utvikles for a balansere sitt faglige nedslagsfelt. Biblioteks-
tjenestene tilpasses fremtidige behov. Kommunikasjonen gjen-
nom nyhetsbrev, sosiale medier, nettsider og arsmeldinger skal
videreutvikles.
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5.3.15 skape gode mateplasser og diskusjonsfora, herunder
konferanser, seminarer, frokostmeater, studieturer og sosiale
arrangementer.

5.3.16 Tilby gode radgivnings- og konsulenttjenester, yte
relevant service i konkurranserelaterte saker og sparsmal.

5.3.17 Legge til rette for god tilgang til informasjon og med-
lemsservice pa nett, og arbeide for ettertraktede medlemsfor-
deler. Norges Arkitekter skal veaere konkurransedyktig i alt det
som tilbys av tilbud og tjenester til medlemmer.

5.3.18 Tilby service og juridiske rad til medlemmer som ogsa
er foretakseiere med behov for et stetteapparat for utvikling av
entreprengrskap, ledelse, innovasjon og daglig drift.

5.3.19 Ivareta eksisterende fagmiljeer ved a opprette fagfora
innen organisasjonen som for eksempel; bygg- og planforum,
landskapsforum, og interier- og designforum.

5.3.20 Ha en fornuftig organisering med hensyn til hvordan
det arbeides med ulike saksspersmal, eksempelvis knyttet til
energi og miljg, tilgjengelighet og universell utforming, byutvik-
ling, offentlige rom, kulturarv og materialbruk. Arbeidet pa de
ulike saksomradene kan vaere permanent organisert, gjennom
etablerte og langvarige prosjekter, eller av mer kortsiktig og
ad-hoc-karakter, for eksempel knyttet til det offentlige nyhets-
og aktualitetsbildet.

5.3.21 Motvirke marginalisering av arkitektenes rolle og ar-
beide for at profesjonen gjeninntar viktige posisjoner som krever
helhetlig styring innenfor den fysiske samfunnsbyggingen. Grunn-
oppleeringen stiller arkitektene godt rustet for deltakelse i kom-
plekse prosesser, og saledes velegnet til & inneha andre typer
stillinger i arbeidsmarkedet utover tradisjonelt arkitektarbeid.

5.4 MEDLEMSKAP OG OPPTAKSKRITERIER

Medlemskap skal tilbys de som tilfredsstiller dagens opptaks-
krav i AFAG, NAL, NIL og NLA.
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Dette vil som hovedregel innebzaere krav om mastergrad i arki-
tekturdisiplinene. Det skal vurderes opptak pa szerskilte vilkar
for sekere med annen relevant utdanning eller tilstrekkelig
yrkeskompetanse.

Flest mulige studentmedlemsskap skal vare en prioritert opp-
gave. Slike medlemskap tilbys alle som studerer ved landets
studiesteder med master i arkitektur, interigrarkitektur, land-
skapsarkitektur, og tilsvarende godkjente studiesteder i utlandet.
En oversikt over alle godkjente studiesteder vil bli utarbeidet nar
kriteriene for studentopptak blir nedtegnet i etableringsfasen.

| et langsiktig perspektiv ber det vurderes om opptakskrite-
riene skal endres, for & favne om sgkere med annen relevant
utdanning pa masterniva. Et utvidet arkitekturbegrep og nye
utdanningslep gjer at dette ma vurderes fortlapende.

5.5 TITTEL OG TITTELBESKYTTELSE

Medlemmer av NAL, NIL og NLA har i dag rett til 4 synligjare
medlemskapet sitt ndr de kommuniserer med omverdenen gjen-
nom bevisst bruk av titlene MNAL, MNIL og MNLA. Yrkestitlene
er ettertraktede kvalitetsstempler og bekrefter at man har
erfaring og kvalifikasjoner for utevelse av faget. Verdien i disse
titlene skal videreferes og fremheves i Norges Arkitekter.

| forbindelse med etableringen av Norges Arkitekter, vil yrkes-
titlene bli overfart, eller erstattet av tilsvarende nye. Terskelen
for & oppna de nye yrkestitlene skal heves, slik at det kreves
minst 2 ars relevant yrkespraksis etter masterutdannelsen.

Ordinaere medlemmer vil kunne bruke forkortelsen NA bak navn
og spesialfelt, som for eksempel; arkitekt NA, interigrarkitekt
NA og landskapsarkitekt NA, mens medlemmer som kvalifiserer
til tittelbeskyttelsen vil i tillegg fa rett til & bruke de respektive
yrkestitlene som et ekstra kvalitetstempel.

Parallelt med dette vurderes det om arbeidet for en autorisasjon
gjennom offentlig tittelbeskyttelse skal prioriteres, tilsvarende
den vi kjenner fra USA (AAA) og England (RIBA).

5.6 NORGES ARKITEKTER SOM
PARTSREPRESENTANT | ARBEIDSMARKEDET

Fagforeningstjenesten skal vaere et tilbud til alle medlemmer,
pa lik linje med Norges Arkitekters fagideelle arbeid. Arkitek-
tens arbeidsvilkar og arbeidet for god arkitektur er to sider av
samme sak.

En av de viktigste strategiske grunnene til & etablere en ny felles
interesseorganisasjon, er & samle alle arkitekter som en sterk
forhandlingspart for bedre arbeidsvilkar. Flere fagforeninger
gnsker arkitektene som medlemmer. Det kan pa sikt svekke det
faglige samholdet. Det gis derfor ikke anledning til & velge bort
fagforeningsmedlemskapet.

Norges Arkitekter vil sgke om & overta AFAGs plass i hovedsam-
menslutningen Akademikerne. Dette er en arbeidstakerorgani-
sasjon for langtidsutdannede. Organisasjonen ble stiftet i 1997.
Medlemmene er yrkesorganisasjoner for personer med utdanning
fra universitet eller vitenskapelig hgyskole. Akademikerne bestar
av 13 foreninger og disse har i alt cirka 170 00o medlemmer.

AFAG har i dag tariffavtaler med Arkitektbedriftene i Norge,
offentlig sektor (gjennom Akademikerne) og Abelia. Disse vil bli
viderefart og oppdatert i Norges Arkitekter.

5.7 ORGANISASJON

5.7.1 Felles organisering

Etableringen av Norges Arkitekter innebarer at alle de fire
organisasjonene blir enige om hvordan den nye organisasjonen
skal bygges opp. Eksisterende organisasjoners demokratiske
struktur skal videreutvikles og tilpasses nye faglige utfordringer.
Det skal etableres en robust, kompetent og inkluderende med-
lemsorganisasjon med moderne og effektiv drift.

Nye vedtekter skal utarbeides og utformes i trad med over-
nevnte grunnprinsipper for hvordan organisasjonen skal struk-
tureres.

Dagens organisasjoner har valgt ulike mater & organisere sitt
heyeste besluttende organ. AFAG har landsmate hvert annet ar,

NIL og NLA har drsmater som sitt everste besluttende organ,
mens NAL har organisert sitt som et representantskap. Hoved-
forskjellene gar ut pa at arsmeter er mater der alle medlem-
mene har rett til & mgte, mens representantskapsmeter kjen-
netegnes ved at det er en gruppe medlemmer som representerer
og ivaretar fellesskapets interesser. Det er fordeler og ulemper
ved begge modellene.

Norges Arkitekter vil ha et gverste besluttende organ i form av
et representantskap. Representantskapets viktigste oppgaver
blir & definere overordnede malsettinger for organisasjonen,
velge styret, godkjenne regnskap og arsmeldinger. Represen-
tantskapet skal besta av representanter fra lokalforeningene,
tillitsvalgte og andre medlemmer for & sikre kontinuitet og tverr-
faglighet. Det er viktig at Representantskapet far en konstella-
sjon som reflekterer medlemsammensetningen med tanke pa
blant annet; utdanning, praksis, kjgnn og tilholdssted. Dette
skal sikres gjennom regler for valgprosessen. I tillegg ber det
vurderes a engasjere eksterne medlemmer med ulik kompe-
tanse for a sikre kontinuitet og tverrfaglighet (etter dansk
modell Akademisk Arkitektforening).

Representantskapet mates annet hvert ar, for a begrense
ressursbruken samtidig som det sikres mest mulig kontinuitet
i organisasjonens arbeid. Ved sarskilte uforutsette situasjoner
kan det innkalles til ekstraordinzere representantskapsmeter.

Mellom Representantskapets mater har styret ansvaret for
a lede og koordinere Norges Arkitekter innenfor gjeldende ved-
tekter og de rammer Representantskapet trekker opp. Sam-
mensetningen av styret ma ogsa speile strukturen i medlems-
massen, samtidig som det blir viktig & sette sammen styret slik
at det sikres at organisasjonen har den beste kompetansen
i forhold til a drifte og utvikle organisasjonen. Det ber vurderes
om styret, i tillegg til & ha representanter valgt blant medlem-
mene, skal suppleres med styrekompetanse rekruttert eksternt.
Styrets leder skal fungere som president og vaere hovedtals-
person for hele organisasjonen.

Den gvrige virksomheten organiseres gjennom en rekke faste
komiteer, nemder og rad, hvis oppgaver skal viderefgres
og styrkes, enten i felles eller fagspesifikke komitéer.
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5.7.2 Lokalforeninger

Lokalforeningene i Norges Arkitekter skal representere organi-
sasjonen og vil veere viktige bidragsytere for a styrke og spre
den arkitekturfaglige interessen og kompetansen pa landsbasis.
Lokalforeningene skal representere alle faggruppene, og skal
kunne arbeide selvstendig med saker med lokal og regional
forankring. Det skal veere tett dialog mellom det sentrale
organisasjonsleddet og lokalforeningene.

Lokalforeningene skal ha en betydelig rolle som faglig mateplass
og arena for kunnskapsutveksling. De skal veere tydelige akterer
i lokal presse og lokalpolitikken forevrig. Arkitekturformidling
skal ivaretas gjennom utstillinger, befaringer og andre lokale
utadvendte tiltak.

Hvilken struktur lokalforeningene skal ha, og hvor mange
det skal vaere, utredes videre etter dialogmater med lokalfore-
ningslederne i lgpet av januar 2014.

5.8 ADMINISTRASJON

Norges Arkitekter skal ha en administrasjon som er organisert
pa en fornuftig og fleksibel mate, med solid kompetanse
i forhold til de sakene organisasjonen skal arbeide med. Det
innebaerer en endring av organisasjonskartet og sannsynligvis
en omdefinering av enkelte arbeidsoppgaver. Det er ikke mulig
a vite omfanget og resultatet av dette for kabalen legges i eta-
bleringsfasen. Det kan imidlertid forsikres om at prosessen vil
ga ryddig for seg og felge alle gjeldende regler og retningslinjer.
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Prosjekter, avtaler, kontrakter og andre forpliktelser som forelig-
ger i dag, vil bli reforhandlet og skt brakt videre i Norges Arki-
tekter, forutsatt at de er i trad med organisasjonens til enhver
tid gjeldene strategi og handlingsplaner.

Administrasjonen skal ha kontor i Arkitekturhuset i Oslo og
ledes av en administrerende direktar eller generalsekretaer
som rapporterer til styret.

5.9 INTERNASJONALT SAMARBEID

| dag er NAL, NIL og NLA medlem i én eller flere av falgende
internasjonale organisasjoner:

Union Internationale des Architects (UIA), Architects Council
of Europe (ACE), European Council of Interior Architects (ECIA),
The International Federation of Landscape Architects (IFLA)
og IFLA Europe.

Norges Arkitekter skal styrke det internasjonale samarbeidet.
Som et ledd i dette skal det sgkes om medlemskap i samtlige
av disse organisasjonene. Erfaringsmessig er det ogsa viktig
a prioritere det nordiske samarbeidet.

NORGES ARKITEKTER
FAGFORA

For & ivareta dagens fagmiljger vil det
bli opprettet egne fagfora.

LANDSKAPS- BYGG- OG
FORUM PLANFORUM

- 2

|
NORGES
ARKITEKTER

INTERIDR-
OG DESIGN-
FORUM

N
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VEIEN VIDERE

Det er en komplisert prosess & etablere en ny organisasjon.
Alle detaljer kan ikke veere ferdige til etableringstidspunktet. Det nye styret
og administrasjonen ma fa tid og anledning til & utarbeide
og fastlegge strategier og rutiner.

Likevel ma det, pa et tidspunkt i prosessen, tas endelig stilling
til de viktigste prinsipielle spgrsmalene. Det ma utarbeides
blant annet vedtekter, budsjett og valginstruks, samtidig som
hele organisasjonskartet skal tegnes. Et endelig forslag til
rammene for etablering av Norges Arkitekter presenteres i slutt-
rapporten.

Sluttrapporten skal, etter planen, foreligge primo mars 2014.
Etter det behandles forslaget i de fire organisasjonenes gverste
besluttende organer. Dette skjer i perioden mars-mai 2014.
NIL og NLA avholder sine arsmegter ultimo mars 2014. AFAG
avholder sitt landsmete primo mai 2014, samtidig med NALs
representantskapsmgte.
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Medlemmene féar det siste ordet. | august/september 2014 skal
det gjennomfares uravstemninger i de fire organisasjonene. Gitt
tilstrekkelig oppslutning, etableres Norges Arkitekter fra senest
01.05.2015.

For sluttrapporten foreligger, skal samarbeidsprosjektet Norges
Arkitekter ytterligere forankres blant de tillitsvalgte i AFAG samt
de lokale representantene i NAL, NIL og NLA. Styringsgruppen
arrangerer derfor regionale dialogmeter med alle organisasjo-
nenes lokalledere fra hele landet, for a fa innspill underveis.

norgesarkitekter@arkitektur.no
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NORGES
ARKITEKTER

En ny organisasjon for alle landets arkitekter,
interigrarkitekter og landskapsarkitekter.

Til medlemmene

Samarbeidsprosjektet Norges Arkitekter viderefgrer arbeidet
med & etablere en ny og felles organisasjon. Vi mener at dette
er den beste maten a mate fremtidens utfordringer pa.

Prosessen har na kommet sa langt at vi herved legger frem slutt-
rapporten til behandling i de respektive organisasjonenes gverste
organer. NiLs landsmete og NLAs arsmgte skal behandle
forslaget 29.3.2014. AFAGs drsmgte avholdes 9.5.2014 og NALs
representantskap 10.5.2014.

Beslutningsgrunnlaget vil bli gjort tilgjengelig pa de respektive
organisasjonenes hjemmesider.

Medlemmene skal ha det siste ordet. | august-september 2014
skal det gjennomferes uravstemninger i alle organisasjonene.
Gitt en tilstrekkelig oppslutning, etableres Norges Arkitekter
fra1.5.2015.

Pa vegne av styrene i AFAG, NAL, NIL og NLA

Oslo, 3.3.2014

Arkitektenes fagforbund Norske arkitekters
Bent Aaby, styreleder landsforbund
Kim Skaara, president
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En av de viktigste grunnene til & etablere Norges Arkitekter,
er at alle arkitektorganisasjonene skal sta samlet. Skulle det
likevel vise seg at én av de eksisterende organisasjonene
sier nei til & vaere med, kan styringsgruppen ga videre med
a etablere Norges Arkitekter med de tre gjenvaerende.

Det er en komplisert prosess a etablere en ny organisasjon.
Alle detaljer kan ikke veere ferdige til etableringstidspunktet.
Inetrimsstyret, det nye valgte styret og administrasjonen ma
fa tid og anledning til & utarbeide og fastlegge strategier og
rutiner. Likevel ma det pa et tidspunkt i prosessen tas endelig
stilling til de viktigste prinsipielle sparsmalene. Det tidspunktet
har na kommet.

d
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o ﬁ 77

Norske interigrarkitekters Norske landskapsarkitekters

og mebeldesigneres landsforening forening

Siv Senneset, president Kathrine Strem, president

HVORFOR
NORGES ARKITEKTER?

Gjennom etableringen av Norges Arkitekter blir medlemmene
og profesjonen bedre rustet til & mote fremtidens utfordringer.
P& tvers av tradisjonelle skillelinjer, far alle arkitekter en sterk organisasjon

som vil arbeide for felles faglige, sosiale og skonomiske

interesser for medlemmene.

Sparsmal som omhandler arkitektur i vid forstand, og arkitek-
ters vilkar, skal behandles under ett og i sammenheng med
hverandre. Begge spgrsmal er like viktige og kan ikke adskilles.
Alle sparsmal relatert til arkitektur skal behandles etter felles
malsetninger og strategier. PA denne maten blir det lettere
a velge felles prioriteringer og fokusere pa spesifikke mal.
Norges Arkitekter skal tilby en bredere plattform for debatt,
med en klar agenda.

Norges Arkitekter skal fremsta med mer energi, kraft og tyngde
enn organisasjonene makter hver for seg i dag. En ny felles
organisasjon vil ta sterre initiativ i enkeltsaker knyttet til
arkitektur og arkitekters arbeidsfelt. Budskapet blir tydeligere
i forhold til media, myndigheter og allmennheten. Det vil ikke
lenger vaere tvil om hvilken organisasjon som skal uttale seg
i spersmal om arkitektur, og hvilke prioriteringer som er viktigst
til enhver tid.

Norges Arkitekter far en sterkere legitimitet og representativitet
gjennom en gkt oppslutning blant de fleste av landets arkitekter.
Starrelse teller mye i organisasjonslivet. Samtlige medlemmer
far bedre service gjennom gunstige fremforhandlede avtaler.

Det gjelder alt fra konkrete medlemsfordeler, faglig utvikling
og etterutdanning, til juridisk bistand for bade ansatte og fore-
takseiere samt radgivning i lanns- og arbeidsvilkar.

En ny, fleksibel og profesjonalisert organisasjon skal tilpasses
dagens og kommende arkitektgenerasjoner. Norges Arkitekter
skal yte kontinuerlig interesseovervakning for sine medlemmer
og serge for at samfunnsmessige endringer som pavirker faget
fanges opp, for tidlig pavirkning og eventuell kursendring.

Tiden har ogsa kommet til & finne mer hensiktsmessige og frem-
tidsrettede lokaler. Arkitektenes Hus fungerer i dag som felles
tilholdssted for AFAG, NAL, NIL og NLA. Det nye Arkitekturhuset
skal veere et aktivt og levende senter for arkitektur, og bidra til
a sikre Norges Arkitekter den posisjonen organisasjonen skal
ha i fremtiden.

Filosofien er tuftet pé to hovedoppgaver;

& veere en interesseorganisasjon for medlemmene

og kontinuerlig arbeide for kvalitet i utformingen

av vare menneskeskapte omgivelser

SLUTTRAPPORT: NORGES ARKITEKTER 3
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PROSESSEN TIL NA

Prosjektet har veert bygget opp i tre faser.
Forst ble et prospekt publisert 28.5.2013. Prospektet redegjorde
for hvorfor det er viktig & etablere en sterkere organisasjonsstruktur
og skisserte samtidig hvordan dette kan gjeres.

Deretter ble en midtveisrapport publisert 10.12.2013. Hoved-
hensikten med denne var a presentere status i prosjektet,
samtidig som den presiserte og utdypet prospektet pa flere
sentrale omrader.

Denne sluttrapporten presenterer det endelige forslaget til
lesning.

Prosjektet har vaert ledet av en styringsgruppe bestaende
av Bent Aaby (leder i AFAG), Kim Skaara (president i NAL),
Siv Senneset (president i NIL) og Kathrine Stram (president
i NLA). Kim Skaara har ledet styringsgruppen.

Styringsgruppen har normalt avholdt mater annenhver uke
og hatt jevnlig kontakt pa mail og telefon.

En ekstern prosessleder, @yvind Serbreden, har vaert engasjert
for & hjelpe styringsgruppen med & fare arbeidet fremover.
Helle Benedicte Berg har bistatt prosjektet med & sluttfare
rapportene og utarbeide kommunikasjonsmateriell.

Tidligere forbundsdirekter i Sveriges Arkitekter, Staffan Caren-
holm, har bidratt som radgiver i ulike faser av prosessen.

I tillegg er det oppnevnt noen ansvarlige som har utredet ulike
enkelttemaer. Disse temaene gjelder blant annet; medlem-
skapskriterier, tittelbeskyttelse og politisk pavirkningsarbeid.

Administrasjonene har vert involvert i prosjektet gjennom
bistand med delutredninger og diverse underlagsmateriale.

Styringsgruppen har avholdt felles informasjonsmater med
alle ansatte i AFAG, NAL, NIL og NLA for a sikre at de holdes
lepende orientert om utviklingen.

6 SLUTTRAPPORT: NORGES ARKITEKTER

Av andre aktiviteter i prosjektet, er det gjennomfart felles-
samlinger med styringsgruppen og de administrative lederne.
| tillegg har det veert lgpende dialog med ressurspersoner
og miljger som har bidratt med rad, blant annet flere av de
nordiske sgsterorganisasjonene.

Det er ogsa gjennomfart aktiviteter for a forankre samarbeids-
prosjektet Norges Arkitekter blant de tillitsvalgte i AFAG, samt
de lokale representantene i NAL, NIL og NLA. Styringsgruppen
arrangerte i perioden 15.-28.1.2014 regionale dialogmater med
alle organisasjonenes lokalledere fra hele landet, for a fa inn-
spill underveis.

Det har gjennom prosjektperioden vaert kontakt med Arkitekt-
bedriftene i Norge (AiN). AiN retter innsatsen primart mot
byggeneringen. | tillegg er en av AiNs hovedoppgaver & ivareta
bedriftenes og arbeidsgivernes interesser. AiN mener at enkelte
av disse prioriteringene vil kunne virke motstridende i forhold
til strategien for Norges Arkitekter. AiNs styre har vedtatt at AiN
fortsatt skal veere en selvstendig organisasjon uten tilknytning
til de evrige arkitektorganisasjonene.

Samarbeidsprosjektet har jevnlig veert omtalt i Arkitektnytt.
Prosjektet har fatt en egen side i papirutgaven for a sikre
lepende informasjon til medlemmene. Dette fortsetter frem til
uravstemning er avholdt.

De fire organisasjonene har utarbeidet en omforent kommuni-
kasjonsplan for & ivareta helhetlig og jevn informasjon til alle
medlemmene. Dette har veert viktig for & sikre en dpen og
interaktiv dialog med medlemmene underveis. Prospektet,
midtveisrapporten, sluttrapporten og annen relevant informa-
sjon er gjort lett tilgjengelig gjennom organisasjonenes nett-
sider og nyhetsbrev.

Det er opprettet egen forslagskasse:
norgesarkitekter@arkitektur.no

©
PRESISERINGER

Resultatet av det arbeidet de fire stifterorganisasjonene har utfert siden

prospektet ble gjort tilgjengelig i mai 2013, presenteres her. Flere sentrale temaer
som det ikke var tatt stilling til i midtveisrapporten, er né avklart.
Disse er det redegjort naermere for i det falgende.

KONSTITUERINGSPROSESSEN

AFAG, NAL, NIL og NLA avvikles per 1.5.2015, og Norges
Arkitekter konstitueres fra samme dato.

Det farste ordinzere representantskapsmatet i Norges Arkitekter
skal avholdes mai-juni 2015. Valg av representanter til Repre-
sentantskapet skal skje i henhold til vedtektene og veere
gjennomfart i god tid for matet.

Representantskapet skal i dette matet godkjenne vedtektene,
og for gvrig behandle det som vedtektene til Norges Arkitekter
palegger representantskapet.

Valg av styret forberedes av en valgkomité utpekt av interims-
styret. Interimsstyret fastsetter en valginstruks som utgjer valg-
komiteens mandat.

52

INTERIMSSTYRET

For perioden etter uravstemningen og frem til farste ordinaere
representantskapsmagte skal det etableres et interimsstyre som
utpekes av de fire ndvaerende organisasjonene.

Interimsstyrets primaere oppgave blir & etablere lokalforenin-
gene og gjennom dette gjennomfare valg til representantskapet,
samt forberede og organisere det farste ordinaere representant-
skapsmatet. | tillegg skal interimsstyret ansette daglig leder
for Norges Arkitekter, utarbeide det endelige organisasjons-
kartet, overfere de ansatte i AFAG, NAL, NIL og NLA til Norges
Arkitekter, forberede budsjett for ferste driftsar, utarbeide
en strategiplan, utpeke en valgkomité og gjennomfare andre
nagdvendige forberedelser for etableringen.

AFAG, NAL, NIL og NLA er enige om at interimsstyret skal settes
sammen med minst én representant fra hver organisasjon.
Interimsstyret kan sgke ekstern bistand med erfaring fra styre-
og organisasjonsarbeid.

Interimsstyret konstituerer seg selv.

®

MEDLEMSKAP

Samtlige medlemmer i AFAG, NAL, NIL og NLA vil med virkning
fra1.5.2015 fa tilbud om medlemskap i Norges Arkitekter.

Kriterier for medlemsskap baseres pa godkjent masterutdanning
fra arkitektskoler i Norge, sett i sammenheng med retningslinjer
fra respektive internasjonale arkitektorganisasjoner.

De som ikke gnsker medlemskap i Norges Arkitekter, ma skriftlig
meddele dette til styret i Norges Arkitekter etter 1.5.2015.

Medlemskap i Norges Arkitekter bekreftes gjennom & betale
medlemskontingenten for andre halvar 2015. Den som ved ars-
skiftet 2015-2016 ikke har betalt denne, strykes som medlem.

G4

PROFESJONSTITLER

Titlene MNAL, MNIL og MNLA vil bli avviklet i forbindelse med
etableringen av Norges Arkitekter. Disse erstattes av fglgende
profesjonstitler:

e Arkitekt MNA
e Interigrarkitekt MNA
e Landskapsarkitekt MNA

Profesjonstitlene skal sakes beskyttet som registrerte varemerker.

Det vil pa et senere tidspunkt bli vurdert om det skal apnes
for andre profesjonstitler MNA.
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PRINSIPPROGRAM

Prinsipprogrammet danner det ideologiske og verdimessige grunnlaget for
arbeidet til Norges Arkitekter. Prinsippene skal falge som en red trdd gjennom
de strategier og aktiviteter som Norges Arkitekter handler etter.

Programmet markerer Norges Arkitekters verdier og visjoner, og
utgjer en forpliktende plattform for arbeidet i organisasjonen.
Prinsipprogrammet danner grunnlaget for strategiplanen.

Tilsammen danner formal, prinsipprogram og strategiplan
et logisk oppbygget malstyringshierarki. Dette er den politisk
funderte rettesnoren som Norges Arkitekter skal styres etter.

Norges Arkitekter er en interesseorganisasjon som skal sikre
medlemmenes felles faglige, sosiale og skonomiske rammevilkar
samt stimulere til en baerekraftig samfunnsutvikling gjennom
a arbeide for hay kvalitet i vare menneskeskapte omgivelser.
Dette skal realiseres gjennom a arbeide for a:

Norges Arkitekter er en
interesseorganisasjon som
ogsa skal sikre medlemmenes
felles faglige, sosiale og
gkonomiske rammevilkar

Sikre arkitektene full sysselsetting, gode lenns-, arbeids-
og pensjonsvilkar samt et godt arbeidsmilje.

Tilrettelegge for best mulig kvalitet i utformingen av vare
bygde omgivelser gjennom & arbeide for gode betingelser
for utevelsen av arkitektfaget.

Vere en synlig organisasjon med en tydelig stemme
i samfunnsdebatten.

Styrke arkitektrollen i plan-, bygge- og forvaltnings-
prosesser gjennom starre deltakelse og tydeligere ansvar.

Sikre strategisk utvikling av arkitektenes yrkesroller
og tydeliggjere arkitektkompetansens verdi og
anvendelsesomrader.

Bidra til at arkitektene far en best mulig og relevant
grunnutdanning og gode muligheter for etterutdanning.

@ke innsatsen innenfor arkitekturrelatert forskning.

Synliggjere arkitektenes fagkompetanse og
samfunnsengasjement gjennom deltakelse i konferanser,
fagrelaterte aktiviteter og debatter i media.

Styrke arkitektenes rolle som planleggere, forvaltere
og bestillere av arkitektfaglige tjenester i offentlig
og privat sektor.

Gi medlemmene gode servicetilbud gjennom gode
avtaler og juridisk radgivning.

Bedre arkitekturkunnskapen i samfunnet ved blant
annet a fremheve eksempler pa god arkitektur
og godt arkitektarbeid.

©
_ POLITISK
PAVIRKNINGSARBEID

Norges Arkitekter skal veere en sentral samfunnspolitisk akter og en synlig
og tydelig premissleverander. Organisasjonen skal fremme saker
for & bedre kvaliteten i vare menneskeskapte omgivelser.

Norges Arkitekter skal utarbeide en samfunnspolitisk plattform
som skal forankres i representantskapet. Denne skal ligge til
grunn for alt pavirkningsarbeid.

Med utgangspunkt i den samfunnspolitiske plattformen, skal
Norges Arkitekter utarbeide policydokumenter for aktuelle
politikkomrader.

Ett av de viktigste omradene er arkitekturpolitikken. For a kunne
pavirke oppfalgingen av regjeringens arkitekturpolitikk slik den
er nedfelt i arkitektur.nd, vil Norges Arkitekter styrke det faglige
og politiske samarbeidet med Norsk Design- og Arkitektursenter.

Norges Arkitekter vil gi hgy prioritet til arbeidet med okt
arkitekturforstaelse hos landets lokalpolitikere og for a ke
anerkjennelsen av arkitektfaglig kompetanse. Malsettingen er
at flest mulig kommuner skal ha arkitektfaglig kompetanse
i plan- og byggesaksbehandlingen. Dette fordi den politiske
aktiviteten i fylkeskommunene og kommunene er viktig for
utformingen av vare menneskeskapte omgivelser.

Norges Arkitekter vil utvikle faget, sikre god rekruttering og
vedlikeholde og forbedre kompetansen til de som allerede er

i faget. Sentralt i fagutviklingen er utdanning og ikke minst
etterutdanning av arkitekter og planleggere. Den livslange
leeringen fra grunnutdanning, via praksis og etterutdanning
skal holde hgy kvalitet, og arkitekter og planleggeres virke
og praksis skal vaere kunnskapsbasert.

Norges Arkitekter skal utarbeide en tariffpolitisk plattform
vedtatt av representantskapet. Denne skal ligge til grunn nar
tillitsvalgte og ansatte forhandler med arbeidsgivere lokalt
og sentralt.

Gjennom Akademikerne vil Norges Arkitekter fremme en sam-
funnsutvikling basert pa:

e systematisk forbedring av kunnskap og kompetanse
o etallsidig og konkurransedyktig naeringsliv
e en konkurransedyktig offentlig sektor

Fellesorganisasjonen Akademikerne spiller en viktig rolle
i partssamarbeidet mellom regjeringen og arbeidsgiver/arbeids-
takerorganisasjonene, ogsa kalt «den norske modellens.

dkademikerne
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Akademikerne organiserer ca. 170.000 medlemmer fordelt pa 13 medlemsorganisasjoner.
AFAG er den eneste av disse organisasjonene som i dag ikke tilbyr sine medlemmer faglig

utvikling eller er en faginteresseorganisasjon, utover det a vaere en ordineer fagforening.
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ORGANISASJONEN

BESKRIVELSE AV ORGANISASJONEN

Norges Arkitekter skal etableres pa grunnlag av prinsippet om
at eksisterende organisasjoners demokratiske struktur skal
videreutvikles og tilpasses nye utfordringer. Det skal etableres
en robust, kompetent og inkluderende medlemsorganisasjon
med moderne og effektiv drift. Dette skal gjenspeiles i Norges
Arkitekters vedtekter.

Vedtekter for Norges Arkitekter er inntatt i vedlegg 1.

Norges Arkitekters hayeste besluttende organ skal vaere repre-
sentantskapet.

Representantskapets viktigste oppgaver blir & definere over-
ordnede malsetninger for organisasjonen, velge styre, valgko-
mité, kontrollkomité, vedta kontingenten, godkjenne regnskap
og arsmeldinger.

Representantskapet skal bestd av representanter for hver
lokalforening, valgt av lokalforeningens arsmate etter forholds-
tall basert pd medlemstall. Representantene skal vaere lokal-
foreningens leder og andre medlemmer valgt av lokalforenin-
gens styre. Det velges ogsd vararepresentanter. | sterre
lokalforeninger skal representantene speile foreningens
medlemmers utdanning, virke, alder og kjgnn.

Ordinaert mete i representantskapet avholdes annet hvert ar.
Dette sikrer ngdvendig forutsigbarhet og kontinuitet i organi-
sasjonens arbeid, samtidig som ressursbruken holdes pa
et fornuftig niva. Ved seerskilte og uforutsette situasjoner kan
det innkalles til ekstraordinzere representantskapsmeter.

Mellom representantskapets mater har styret ansvaret for
a lede og koordinere Norges Arkitekter innenfor gjeldende
vedtekter og de rammer representantskapet trekker opp.
Sammensetningen av styret ma ogsa reflektere strukturen
i medlemsmassen.
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Fordi styret skal representere Norges Arkitekter i media og pa
mange ulike offentlige arenaer, og fordi disse i hovedsak er
lokalisert i Oslo, er det viktig at flere av styrets medlemmer
holder til i Oslo-regionen. Det foreslas derfor at styret skal
besta av minst tre medlemmer fra Norges Arkitekter - Oslo.

Styrets leder skal fungere som president og vaere fremste
talsperson for hele organisasjonen.

Den gvrige virksomheten organiseres gjennom en rekke faste
utvalg, rad og komiteer. Det er en malsetting i forbindelse med
etableringen av Norges Arkitekter, at disse styrkes og far en
tydeligere posisjon i organisasjonen.

Norges Arkitekters administrasjon skal ha ansvaret for den dag-
lige virksomheten i overensstemmelse med de malsettingene
som representantskapet og styret vedtar. Se naermere under
punkt 10.

ORGANISASJONSKART

Nedenfor er inntatt et forslag til organisering av Norges
Arkitekter. Det forste kartet viser hvordan den politiske delen
av virksomheten er tenkt organisert. Det andre viser hvordan
administrasjonen kan organiseres.

Endelig organisasjonskart utarbeides av interimsstyret.

*Med medlemsmassens bredde menes:
kjenn, alder, geografisk tilknytning, utdanningsbakgrunn
og arbeidsted: privat, kommunalt, statlig.

NORGES ARKITEKTER

En ny organisasjon for alle landets arkitekter,
interigrarkitekter og landskapsarkitekter

ORGANISASJONEN

LOKALFORENINGENE REPRESENTANTSKAPET

VALGKOMITE KONTROLLKOMITE

STUDENT-
RAD

DAGLIG LEDER

STYRET

ADMINISTASJON

Komlte (@ Opptak- Red-aklsjons Konkurranse-
etikk og " komitéen for o
3 skomitéen 2 komitéen
tvister arbokene

Forhandlings- Neeringslivs-
utvalg utvalg

Pris- og
stipend-
komitéen

Fagradet
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KOMMUNIKASJON

Norges Arkitekter skal vaere en interesseorganisasjon som
bygges opp med fokus pa dagens og morgendagens behov. Det
innebaerer en bevissthet omkring den raskt gkende utviklingen
og endringene i mater 8 kommunisere pa.

Norges Arkitekter skal ivareta behov for medlemmene og andre,
med sgkbar og tilgjengelig informasjon. Organisasjonen skal
ha en tydelig agenda i forhold til pavirkning av samfunnet
i valgte medier.

Kommunikasjonen gjennom nyhetsbrev, sosiale medier, nett-
sider og arsmeldinger skal videreutvikles. Norges Arkitekter skal
utvikle og styrke arbeidet med formidling og kommunikasjon.
Bibliotektjenestene tilpasses fremtidige behov.

Norges Arkitekter skal besitte kunnskap og ha ressurser til
a falge med i utviklingen, velge og utvikle riktige kommunika-
sjonsplattformer. Det skal arbeides malrettet med et moderne
uttrykk. Det vil bli utarbeidet en designhandbok som sikrer
organisasjonen en helhetlig visuell profil.
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Sosiale medier og internett skal brukes pa en mest mulig
effektiv mate og gjere informasjonen sgkbar og tilgjengelig.
Intern informasjon og tilrettelagt fagdokumentasjon skal tilbys
pa lukkede medlemssider. @vrig informasjon skal i sterst mulig
grad gjares tilgjengelig for eksterne.

Norges Arkitekter skal arbeide systematisk med relevant infor-
masjonsarbeid, spre kunnskap om arkitektprofesjonen og pa-
virke besluttende organer for a oppna at arkitektprofesjonene
kommer i posisjoner med stor grad av innflytelse, der dette
er naturlig.

Norges Arkitekter skal
utvikle og styrke arbeidet med
formidling og kommunikasjon

©
PUBLIKASJONER

o

ARKITEKTNYTT, ARKITEKTUR N
OG NORSKE ARKITEKTKONKURRANSER

NAL utgir i dag tidsskriftene Arkitektnytt, Arkitektur N og Norske
Arkitektkonkurranser. Samarbeidsavtaler med NIL og NLA sikrer
at bade Arkitektnytt og Arkitektur N ogsa presenterer stoff
relatert til interigr- og landskapsarkitektur. Arkitektnytt har
i tillegg en samarbeidsavtale med AFAG som muliggjer presen-
tasjoner av saker relatert til arkitekters lanns- og arbeidsvilkar.
I Norges Arkitekter vil alle fagdisiplinene fa eierskap til publi-
kasjponene og utvidet mulighet for pavirkning av det faglige
innholdet.

ARKITEKTNYTT

Arkitektnytt bringer nyheter fra inn- og utland om arkitektur,
interigrarkitektur og landskapsarkitektur. Bladet setter sgkelys
pa arkitekters virke pa ulike niva.

Ved siden av a vaere et aktualitetsblad, er Arkitektnytt en arena
for debatt, fagkritikk og faglig nytenking. Redaktarplakaten
ligger til grunn for den redaksjonelle virksomheten.

ARKITEKTUR N

Arkitektur N er Norges fremste arkitekturfaglige tidsskrift og et
presentasjonsorgan for norske arkitekter, interigrarkitekter
og landskapsarkitekter. Arkitektur N skal ivareta den lgpende
dokumentasjonen av det som er mest interessant for utviklingen
av norsk arkitektur; fra prosjekter, enkeltgjenstander, interier

og byggverk til plan og landskap. Tidsskriftet skal inneholde
kritikk, anmeldelser og artikler om norsk arkitektur. Redakter-
plakaten ligger til grunn for den redaksjonelle virksomheten.

NORSKE ARKITEKTKONKURRANSER

Norske Arkitektkonkurranser skal dokumentere de premierte
og rangerte prosjektene i de viktigste arkitektkonkurransene
som avholdes i Norge.

Undersgkelser blant medlemmene av NAL viser at disse publi-
kasjonene er en viktig grunn til at medlemmene velger a vaere
tilsluttet organisasjonen. Utgivelsen av publikasjonene vil derfor
fortsette etter etableringen av Norges Arkitekter. De skal utvikles
videre for a balansere organisasjonens faglige nedslagsfelt,
for eksempel innenfor omrader som byplanlegging, interior-
arkitektur og landskapsarkitektur.

2

ARBOKER

NIL og NLAs arbgker er viktige identitetsskapende publikasjoner
for interigrarkitekter og landskapsarkitekter. Arbakene vil bli
viderefert og videreutviklet som Norges Arkitekters interiar-
og landskapsarbgker.
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BUDSJETT OG KONTINGENT

BUDSJETTPROGNOSE

Forslaget til budsjett for Norges Arkitekter er forankret i en mal-
setting om at den nye organisasjonen skal arbeide effektivt og
ivareta et godt tilbud til medlemmene. Tilbudet skal vaere
innenfor et kontingentnivd som medlemmene opplever som
rimelig, og som samtidig innebaerer skonomisk forsvarlig drift
over tid.

For & vise inntekts- og kostnadsnivaet for Norges Arkitekters
forste driftsar, er det utarbeidet en budsjettprognose basert pa
budsjettene til AFAG, NAL, NIL og NLA i 2014. Det er korrigert
for doble medlemskap og doble obligatoriske tidsskrift-
abonnement. Dette gir det beste gkonomiske bildet per dato.

Budsjettprognosen er inntatt i vedlegg 2.

Interimsstyret utarbeider et forslag til budsjett for 2015 i lapet
av etableringsfasen.

KONTINGENTBEREGNING

For & beregne kontingenten for farste driftsar i Norges Arkitekter,
er falgende forutsetninger lagt til grunn:

e 6000 medlemmer, inkludert pensjonister og studenter

e 5 prosent reduksjon i personalkostnader.

Dette gir en beregnet kontingent pa kroner 5.800 per &r for
ordingere medlemmer. Denne utgjeres av en kontingent pa
kroner 4.300 og abonnementene pé Arkitektur N og Arkitekt-
nytt pa kroner 1.500.
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I tillegg kommer kontingenten til lokalforeningen. Denne varierer
mellom cirka kroner 300 og kroner 800 per ar.

For de medlemmene som er medlem i NAL/NIL/NLA og som
ogsa er medlem i AFAG, vil medlemskontingenten bli redusert
med mellom 15 og 30 prosent.

For de medlemmene som til nd har valgt kun a vaere medlem
i AFAG eller i NAL/NIL/NLA, vil et medlemskap i Norges
Arkitekter innebaere at tilbudet blir betydelig bedre, og prisen
vil naturlig nok gke en del.

Som i dag, vil medlemmene ha adgang til & trekke fra cirka
4.000 kroner pa skatten for betalt fagforeningskontingent.

Kontigent for studentmedlemmer blir ca. kr. 250 pr. semester,
uten tidsskriftabbonnement.

De forutsetningene som er lagt til grunn for kontingent-
beregningen, gir i budsjettprognosen et arsresultat med et
underskudd pa kroner 1.169.000 farste normale driftsar.

Norges Arkitekter vil gjennom overferinger fra dagens organi-
sasjoner, ha en betydelig egenkapital fra etableringstids-
punktet. Dette gjgr det mulig & budsjettere med et underskudd
i en periode.

Det er en malsetting at Norges Arkitekter innen to ar fra etable-
ringstidspunktet skal ha en driftsmodell som gir et mindre,
positivt arsresultat. Hvordan dette skal gjares, blir en sentral
oppgave for Norges Arkitekters farste styre.

ADMINISTRASJONEN

Norges Arkitekter skal ha en administra-
sjon som er organisert pa en fornuftig
og fleksibel méte, med solid kompetanse
i forhold til de sakene organisasjonen
skal arbeide med.

Etableringen av Norges Arkitekter er, med hensyn til reglene
i Arbeidsmiljgloven, & anse som en virksomhetsoverdragelse.
Dette innebaerer at alle som per 1.5.2015 har et ansettelses-
forhold i AFAG, NAL, NIL og NLA, overfares til Norges Arkitekter
med de lgnns- og arbeidsvilkar de har ved overdragelsestids-
punktet.

STYRET

Samtlige spgrsmal som relaterer seg til de ansatte i adminis-
trasjonen og hvordan denne skal organiseres, skal veere last
i god tid fer etableringstidspunktet. Det er pa det ndvaerende
tidspunkt ikke mulig & vaere mer konkret hva gjelder antall
ansatte, hvilken kompetanse disse skal ha og hvordan
administrasjonen skal organiseres. Disse spgrsmalene kan farst
besvares nar det er klart hvordan Norges Arkitekter skal
arbeide for & oppna vedtatte strategiske mal. Dette vil frem-
komme av organisasjonens styringsdokumenter som skal
utarbeides av interimsstyret.

Administrasjonen skal ha kontor i Oslo og ledes av en daglig
leder, som rapporterer til styret.

DAGLIG LEDER

STAB,
JKONOMI
OGHR

STRATEGI- OG
FAGAVDELING

UTVALG

OG KOMITEER

MEDLEMS- AVDELING
AVDELING JURIDISK

ARBEIDSLIVS-
KOMMUNIKASJON

OG MARKED

RADGIVING
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(11
FAGFORA OG FAGRADET

Norges Arkitekter oppretter falgende fire fagfora.
Slik legges det til rette for at de ulike fagdisiplinene blant medlemmene
blir ivaretatt pa en en god méte:

PLANFORUM
LANDSKAPSFORUM
BYGGFORUM

INTERIOR- OG MOBELFORUM

Felles for disse er at de skal vaere arenaer for faglig utvikling
og mateplasser for ulike disipliner innenfor arkitekturfaget.
Foraene skal bidra til a sikre faglig bredde og balanse mellom
plan, landskap, interigr og bygg. Foraene skal ogsa gi rom for
fordypning i smalere temaer innenfor, eller i grensesnittet
mellom de etablerte fagomradene. Det er ogsa et mal at fora-
ene skal bidra til at initiativ og oppmerksomhet spres til alle
lokalforeningene. Lokalforeningene kan velge medlemmer
innenfor de respektive faggruppene til & delta i fagforumene.
Fagforaenes aktiveter er apne for alle medlemmer i Norges
Arkitekter.

STYRET

FAGRADET

ORGANISERING

Hvert fagforum skal ha en valgt leder fra det aktuelle fagfeltet.
Lederne av foraene skal utgjere fagradet. Fagradet har ansvaret
for & koordinere og finne synergier gjennom aktiviteter pa tvers
av fagfeltene. Dette kan for eksempel gjelde konferanser, priser,
studieturer og etterutdanning. Fagradet vil ogsa ha en rad-
givende rolle i forhold til etablerte faglige prosjekter. Fagradet
vil ha jevnlig kontakt med administrasjonen, som stiller res-
surser til radighet for foraene.

UTMERKELSER

Det skal utredes nye utmerkelser innen alle fagdisiplinene.
Disse skal vaere blant de ypperste utmerkelsene innen faget.
Styret skal se disse i sammenheng med andre eksisterende
priser i fagmiljget, utarbeide statutter og utrede finansi-
eringsmuligheter etter etableringen av Norges Arkitekter.

DAGLIG LEDER

ADMINISTASJON
STRATEGI- OG FAGAVDELING

PLAN-
FORUM

LANDSKAPS-
FORUM
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BYGG-
FORUM

INTERIGR- OG
M@BELFORUM




MEDLEMSFORDELER
OG FORETAKSSERVICE

MEDLEMSFORDELER

Norges Arkitekter skal til enhver tid ha gode og relevante tilbud
til sine medlemmer. Dette gjelder blant annet:

BANK- OG FORSIKRINGSTILBUD

Gjennom Akademikerne har medlemmene mulighet til & oppna
fordeler i form av lavere priser pa private forsikringer og bank-
tjenester. Ved arbeidsledighet eller sykdom, kan medlemmene
fa utbetalt et manedlig belep i tillegg til det som mottas fra NAV.

JURIDISK RADGIVNING OG BISTAND
FOR ANSATTE

Norges Arkitekter skal tilby sine ansatte medlemmer gratis rad
og bistand i spersmal knyttet til lenns- og ansettelsesvilkar.

Norges Arkitekter skal ogsa bidra med tips innen jobbsgking og
forhandlingsteknikk. | offentlig sektor er det i tillegg et nettverk
av tillitsvalgte som veileder og hjelper medlemmene i forbin-
delse med lennsforhandlinger pa arbeidsstedet.

JURIDISK DATABASE

Medlemmer av Norges Arkitekter skal fa tilgang til en juridisk
kunnskapsdatabase, der medlemmene kan finne svar pa retts-
lige sparsmal.

LONNSFORHANDLINGER

Norges Arkitekter skal ivareta medlemmenes interesse i sen-
trale lennsforhandlinger. Bistand skal gis ogsé ved lokale lanns-
forhandlinger. Slik bistand kan veaere ved personlig oppmate
eller via telefon.

TARIFFAVTALER

Norges Arkitekter skal sikre at medlemmenes rettigheter blir
ivaretatt gjennom tariffavtaler. Det skal gis bistand ved tolkning
og tvistelgsning som oppstar med grunnlag i avtalen.

18 SLUTTRAPPORT: NORGES ARKITEKTER

TILLITSVALGTE

Norges Arkitekters tillitsvalgte vil vaere sveert viktige for orga-
nisasjonen og medlemmene. | samarbeid med administrasjo-
nen, skal de tillitsvalgte ivareta medlemmenes interesser
i alt som har a gjere med deres arbeidsforhold.

Norges Arkitekter skal tilby ulike kurs og konferanser for foren-
ingens tillitsvalgte.

STATISTIKK

Norges Arkitekters lannsstatistikk skal vaere et nyttig verktay
for medlemmer som skal forhandle lenn. Hvert ar skal det
utarbeides statistikker for privat og offentlig sektor.

2

STUDENTER

Norges Arkitekter skal tilby service og interesseovervakning for
studentmedlemmer, gjennom engasjement i utdanningsspgars-
mal, sparsmal knyttet til studier i utlandet, studiefinansiering
og i spgrsmal om relevant etter- og videreutdanning. | tillegg
skal Norges Arkitekter gi rad om blant annet studentavlgnning
og arbeidskontrakter. Studentmedlemmer skal ogsa fa begrenset
gratis juridisk bistand i aktuelle spersmal.

®

FORETAKSSERVICE

Norges Arkitekter skal bistd med radgivning og juridisk hjelp
for medlemmer som driver egen praksis gjennom enkeltperson-
foretak eller sma foretak i etableringsfasen.

JURIDISK BISTAND

Norges Arkitekters advokater skal yte gratis juridisk bistand
i saker som omfatter avtale-, erstatnings- og opphavsrettslige
spegrsmal. Det skal ogsa gis én times gratis radgivning i skatte-,
etablerings- og regnskapsspersmal.

ANSVARSFORSIKRING

Norges Arkitekter skal tilby en meget gunstig ansvarsforsikring
gjennom Akademikerne.

LOKALFORENINGER

INNLEDNING

Lokalforeningene skal ha en betydelig rolle som faglig meote-
plass og arena for kunnskapsutveksling. De skal vaere tydelige
akterer i lokal presse og i lokalpolitikken forevrig. Arkitektur-
formidling skal ivaretas gjennom utstillinger, befaringer og
andre lokale, utadvendte tiltak.

Lokalforeningene i Norges Arkitekter skal representere organi-
sasjonen, og vil veere viktige bidragsytere for & styrke og spre
den arkitekturfaglige interessen og kompetansen pa landsbasis.
Lokalforeningene skal representere alle fagdisiplinene, og skal
arbeide selvstendig med saker med lokal og regional forankring.
Det skal veere tett dialog mellom det sentrale organisasjons-
leddet og lokalforeningene.

®

EKSISTERENDE LOKALFORENINGER

Dagens nettverk av lokalforeninger i NAL (14), NIL (9) og NLA
(15), er stort sett sammenfallende geografisk plassert. AFAG har
ikke aktive lokalforeninger, men har representanter som er til-
litsvalgte i de starste fagmiljgene rundt om i landet. Alle orga-
nisasjonene er allerede lokalisert i landets fem-seks starste byer.

I distriktene er det noe ulik og tilfeldig geografisk spredning,
betinget blant annet av hvor lederen og styremedlemmene til
enhver tid bor. Noen av de minste foreningene har utfordringer,
og sliter med deltakelse pa arrangementer og lavt aktivitets-
niva. Dette gjelder szrlig de lokalforeningene som i dag har lave
medlemstall og spenner over flere fylker.

Eksisterende lokalforeninger avvikles samtidig med NAL, NIL og
NLA, og nye lokalforeninger etableres fra samme dato.

ORGANISERING

Norges Arkitekter vil organisere sitt nettverk av lokalforeninger
med utgangspunkt i dagens organisering, da denne har vist seg
hensiktsmessig og har fungert over lengre tid. Aktivitetsnivaet
i distriktene vil gke nar arkitekter, interigrarkitekter og land-
skapsarkitekter forener krefter og samarbeider om sine aktivi-
teter i et samlet miljg. Malet er at alle arkitekter i landet skal
identifisere seg med sin lokalforening, enten den omfatter
en geografisk stor region eller en byforening med omegn, og at
aktiviteten lokalt skal gke.

Folgende 14 lokalforeninger foreslas:

Norges Arkitekter Oslo

Norges Arkitekter Bergen

Norges Arkitekter Trondheim

Norges Arkitekter Stavanger

Norges Arkitekter Drammen

Norges Arkitekter More- og Romsdal
Norges Arkitekter Sogn- og Fjordane
Norges Arkitekter Telemark

Norges Arkitekter @stfold

Norges Arkitekter Vestfold

Norges Arkitekter Nord-Trgndelag
Norges Arkitekter Nord-Norge
Norges Arkitekter Hedmark og Oppland
Norges Arkitekter Agder

NA Bergen, Trondheim, Stavanger og Drammen vil ha sitt
virkeomrade innen hele fylket.

NA Oslo inkluderer medlemmer bosatt i Akershus.

NA Nord-Norge inkluderer Finnmark, Troms og Nordland.

NA Agder inkluderer Aust-Agder og Vest-Agder
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STOTTE FOR LOKALFORENINGENE

Norges Arkitekter skal sikre lokalforeningene best mulige vilkar
ved a:

e Avsette midler til statte for ulike prosjekter i alle lokal-
foreningene. Pengene fordeles arlig til foreningene,
basert pa sgknader knyttet opp mot Norges Arkitekters
prioriterte aktiviteter.

e Oppnevne en lokalforeningskontakt i administrasjonen,
som har som serskilt oppgave a serge for implementering
av en felles kommunikasjonsstrategi mot media.

o Tilby et sentralt stetteapparat som kan bista lederne
med ngdvendige rad og assistanse om for eksempel
faglige spersmal, gkonomi, jus og arrangementer.

e Initiere og tilrettelegge felles saker som lokalforeningene
kan benytte som plattform for sine aktiviteter,
og samarbeide i fellesskap om.

@

REPRESENTASJON

Lokalforeningslederne stiller som representanter i organisasjo-
nens gverste organ - representantskapet. Lokalforeningene
velger representanter basert pa sine medlemstall, for a sikre
en balansert og demokratisk styring av organisasjonen.

20 SLUTTRAPPORT: NORGES ARKITEKTER

&

STYRENE

Sammensetningen av styrene i lokalforeningene skal gjenspeile
organisasjonens virksomhet. For a sikre faglig bredde, bar hvert
styre, hvis mulig, besta av minst en arkitekt, en interigrarkitekt
og en landskapsarkitekt. Studenter er valgbare til lokalfore-
ningsstyrene.

®

OKONOMI

For a sikre lokalforeningenes virksomhet, skal medlemmene
betale kontingent til den foreningen de sogner til. Lokalfore-
ningskontingenten fastsettes av hver enkelt lokalforening.

Kontingenten innkreves sentralt og viderefares til den enkelte
lokalforening.

®

VEDTEKTER

Lokalforeningene skal ha felles vedtekter. Eventuelle tilpasninger
til saerskilte lokale forhold skal godkjennes av styret i Norges
Arkitekter.

®

VISUELL PROFIL

Lokalforeningene skal ha felles logo og visuell profil i henhold
til organisasjonens designhandbok. Denne skal utarbeides
i etableringsfasen.

(14,
STUDENTRAD

For a sikre en levedyktig og sterk organisasjon for alle landets
arkitekter, er det viktig at Norges Arkitekter blir en attraktiv
organisasjon ogsa for morgendagens arkitekter - studentene.
Studentene representerer en viktig faglig ressurs og ma i sterre
grad enn tidligere fa mulighet til & pavirke utviklingen av arki-
tektenes organisasjon. Dette skal sikres ved at denne gruppen
far en mer sentral posisjon i Norges Arkitekter.

Det skal derfor opprettes et studentrad for studentmedlem-
mene i Norges Arkitekter. Studentradet skal ha representanter
fra alle studiesteder i Norge godkjent av Norges Arkitekter.

Studentradet skal fungere som et faglig og sosialt samlings-
punkt, samtidig som det skal sikre god kontakt mellom studen-
tene og organisasjonen forevrig. Studentradet skal komme med
innspill vedragrende studentes behov, utdanningskvaliteten,
praksisplasser, studiefinansiering o.l.

Studentene skal vare representert i representantskapet
med studentradets leder. Lederen stiller med fulle rettigheter
og forpliktelser.

Studentene skal ogsa veere representert i styret med fulle
rettigheter og forpliktelser. Studentradet innstiller sin styre-
kandidat til valgkomiteen.

Studentene skal ha en viktig
stemme i Norges Arkitekter
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®
SPGRSMAL OG SVAR

Hva fér jeg, som i dag kun er medlem av AFAG,
igjen for & veere medlem i Norges Arkitekter?

Du blir medlem av et bredt faglig felleskap. Gjennom Norges
Arkitekter blir medlemmene og profesjonen bedre rustet til
a mate fremtidens utfordringer og styrke arkitektenes rolle
i samfunnsutviklingen. Spgrsmal som omhandler arkitektur i vid
forstand, og arkitekters vilkar, skal behandles under ett og mer
i sammenheng med hverandre.

| tillegg far du mange nye fordeler som blant annet rett til
a bruke profesjonstittelen MNA, deltakelse i en aktiv og tverr-
faglig lokalforening, abonnement pa Arkitektur N og Arkitekt-
nytt, og gode faglige utviklingstilbud gjennom kurs, seminarer
og studieturer skreddersydd for arkitekter.

Hva fér jeg, som i dag kun er medlem av NAL,
NIL eller NLA, igjen for & veere medlem i
Norges Arkitekter?

Du far en forsterket faglig meteplass og faglig utviklingsarena,
og vil i enda sterre grad veere med pa a styrke arkitekturfaget
i samfunnsdebatten. | tillegg blir du med pa styrke dine
rettigheter gjennom arbeidet for full sysselsetting og gode
lenns- og arbeidsvilkar, juridisk bistand og gunstige forsikrings-
og lanevilkar.

Hva fér jeg, som i dag er medlem av bade
AFAG og NIL, NAL eller NLA igjen for & veere
medlem av Norges Arkitekter?

Du far i pose og sekk, og kan samtidig spare opptil flere tusen
kroner. Samtidig tar du del i et utvidet arkitekturfaglig felles-
skap, bredere og bedre etterutdanningstilbud, og far en sterkere
organisasjon i ryggen.
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Hva fér jeg som i dag er studentmedlem, igjen
for & veere medlem av Norges Arkitekter?

En organisasjon som tar studenter pa alvor, gir deg stemmerett
og mulighet til & pavirke aktivt. En felles interesseorganisasjon
som vil ha sarlig fokus pa unge arkitekter, og hjelpe deg i spars-
mal om blant annet utdanningskvaliteten, praksisplasser
og studiefinansieringen.

Vil de "andre arkitektene” stjele arbeid fra meg
som interigrarkitekt eller landskapsarkitekt?

Nei, heller tvert i mot. Det vil bli utarbeidet felles etiske regler
som vil gjgre det vanskeligere & ga hverandre i naeringen enn
hva tilfellet er i dag. Organisasjonen skal, giennom holdnings-
skapende arbeid, styrke den gjensidige respekten for alle fag-
disiplinene og utevelsen av disse.

Hvordan vil jeg f& anledning til & dyrke mine
faglige seerinteresser innen min fagdisiplin?

Det vil bli etablert fagforum for deg som ensker a viderefgre
interessen innen bygg, planfag, interigr- og mabeldesign, eller
landskapsarkitektur. Der vil du mgte de samme kollegene som
du i dag feler felleskap med. Det vil bli full anledning til & delta
i flere fagfora for dem som er interessert.

Hvilke konsekvenser f&r en ny organisasjon for
min gkonomi?

Medlemskap i Norges Arkitekter vil vaere langt rimeligere enn
dobbelt medlemskap i NAL/NIL/NLA og AFAG. Kontingenten
blir hayere enn ordinaert medlemskap i NAL,/NIL/NLA i dag.
Til gjengjeld far samtlige medlemmer et bedre tilbud nar det
gjelder faglig utvikling og etterutdanning - lokalt og sentralt,
juridisk bistand til bade ansatte og foretakseiere, radgivning
i lanns- og arbeidsvilkar og gunstige lane- og forsikringsavtaler.

Hva med meg som driver egen praksis?

Norges Arkitekter skal ogsa bistd med radgivning og juridisk
hjelp for medlemmer som driver egen praksis gjennom enkelt-
personforetak eller sma foretak i etableringsfasen.

Hva skjer med lokalforeningene?

Alle far medlemskap i neermeste lokalforening. Sammenslutnin-
gen vil medfere at flere tar del i aktivitetene og styrker det fag-
lige og sosiale samholdet der du bor. Starre og mer aktive lokal-
foreninger vil bidra til at profesjonen blir tydeligere i debatten
om den regionale by- og tettstedsutviklingen.

Hva innebserer det for meg & veere
fagorganisert?

Det innebarer at organisasjonen jobber for at du skal oppna
gode lanns- og arbeidsvilkar. Videre vil du fa juridisk bistand
i tvistesaker med arbeidsgiver i forbindelse med for eksempel
oppsigelser og permitteringer. | tillegg vil en slik organisasjon
vere sterkere enn de fire ndvaerende organisasjonene er hver
for seg. Dette vil fa betydning nér det fremforhandles medlems-
fordeler som forsikringsordninger, bankavtaler ol.

Hva er en tariffavtale? Vil det bli innfert
tariffavtale p& min arbeidsplass?

En tariffavtale er en avtale mellom arbeidstakere og arbeids-
giver(e) om lanns- og arbeidsvilkar. Til forskjell fra individuelle
arbeidsavtaler, er tariffavtaler kollektive avtaler (som binder
flere arbeidstakere), og som i henhold til loven alltid inngas
skriftlig. Opprettelsen av Norges arkitekter farer ikke til at det
automatisk blir innfert nye avtaler, men eksisterende avtaler
med AFAG vil sgkes viderefert og vil omfatte flere medlemmer.

Kan Norges Arkitekter ta ut medlemmer i streik
ved en eventuell konflikt?

Forutsetningene for streik i privat sektor er at kontoret omfattes
av en tariffavtale og at det for eksempel er uenighet om videre-
fering av avtalen. Det vil alltid vaere mulighet for streik, men det
har ikke veert streik blant arkitekter pa privat sektor i Norge
i AFAGs historie.

Hva mener man med konflikt? Det er svaert begrensede rettig-
heter til a streike, men det er mange muligheter for bade
arbeidsgiver og arbeidstaker & bryte reglene i arbeidslivet.
AFAGs erfaring med konflikter er ikke streik, men uenighet rundt
forstaelsen av arbeidsavtalen/tariffavtalen og arbeidstakers
lovmessige rettigheter.

| offentlig sektor er man bundet opp av avtaler giennom hoved-
sammenslutningen Akademikerne pa statlig sektor. P& kommu-
nal sektor har AFAG eget partsforhold. Dersom medlemmer
blir tatt ut i streik, vil de fa kompensert sitt lannstap gjennom
streikebidrag.
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o
VEIEN VIDERE

Forslaget om & etablere Norges Arkitekter skal nd behandles i de fire
organisasjonenes gverste besluttende organer. Dette skjer i perioden mars-
mai 2014. NILs landsmgate og NLA &rsmeate avholdes 29.3.2014. AFAG har sitt
landsmate 9.5.2014 og NALs representantskap avholder sitt mete 10.5.2014.

| tr&d med organisasjonenes vedtekter, er det medlemmene som skal ha det siste
ordet. | perioden august-september 2014 skal det gjennomfaeres uravstemninger
i AFAG, NAL, NIL og NLA. Deretter vil interimstyret ha som oppgave & fa alle
uavklarte detaljer pa plass. Gitt en tilstrekkelig oppslutning, etableres
Norges Arkitekter fra 1.5.2015.
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VEDTEKTER

VEDTEKTER FOR NORGES ARKITEKTER

ORGANISASJONENS NAVN OG FORMAL

Organisasjonens navn er Norges Arkitekter.

Norges Arkitekter er en interesseorganisasjon som skal sikre
medlemmenes felles faglige, sosiale og skonomiske interesser
samt medvirke til baerekraftig samfunnsutvikling giennom

a arbeide for hey kvalitet i vire menneskeskapte omgivelser.

MEDLEMSKAP

Medlemskap i Norges Arkitekter er personlig.
Norges Arkitekter har falgende medlemmer:

ordinaere medlemmer
pensjonistmedlemmer
studentmedlemmer
&resmedlemmer

2.1 ORDINARE MEDLEMMER

Som ordinaere medlemmer kan opptas:

a) Medlemmer i Arkitektenes fagforbund, Norske arkitekters
landsforbund, Norske interigrarkitekters og mgbeldesigneres
landsforening og Norske landskapsarkitekters forening ved
etableringstidspunktet for Norges Arkitekter.

b) Personer som har mastergrad i arkitekturdisiplinene fra
utdanningsinstitusjoner godkjent av Norges Arkitekter.

c¢) Seknader fra personer med relevant utdanning som ikke
oppfyller kravene etter punkt b, men som gjennom utgvelsen
av yrket har vist seg kvalifisert, vurderes i hvert enkelt tilfelle
etter retningslinjer fastsatt av representantskapet.

Seknader etter punkt c behandles av opptakskomiteen.
Opptakskomiteens avgjerelse begrunnes skriftlig. Hvis en
seknad avslas, har sgkeren rett til & kreve saken forelagt
styret til endelig avgjarelse.

2.2 PENSJONISTMEDLEMMER

Pensjonistmedlemmer er medlemmer som har fylt 67 ar.
Pensjonistmedlemmer har alle rettigheter i foreningen.

2.3 STUDENTMEDLEMMER

Studentmedlemskap tilbys alle som studerer ved
utdanningsinstitusjoner godkjent av Norges Arkitekter.

Medlemskapet oppherer ved avbrudd eller ved to &rs
utsettelse av studiet.

Studentmedlemmer har ordinaer stemmerett og er valgbare
til alle Norges Arkitekters organer.

Studentmedlemmene er medlemmer av lokalforeningen
pa studiestedet.

Studentmedlemmer velger representanter pa sine
studiesteder til studentradet.

2.4 ARESMEDLEMMER

Til &eresmedlemmer kan utnevnes medlemmer som har gjort
seg fortjent til & bli hedret av Norges Arkitekter etter vedtak
av representantskapet. £resmedlemmer har alle rettigheter

i foreningen. Aresmedlemmer betaler ikke medlemskontingent.

Status som &resmedlem av Arkitektenes fagforbund,
Norske arkitekters landsforbund, Norske Interigrarkitekters
og mgbeldesigneres landsforening eller Norske landskaps-
arkitekters forening vil automatisk bli viderefart

i Norges Arkitekter.

PROFESJONSTITLER

Norges Arkitekters profesjonstitler er arkitekt MNA,
interigrarkitekt MNA og landskapsarkitekt MNA, og reguleres
av utdanningsbakgrunn. Den aktuelle profesjonstittelen kan
brukes av medlemmer som er kvalifiserte i henhold til punkt
2.1a0gb.

For medlemmer opptatt pa seerskilte vilkar etter punkt 2.1 c,
avgjer opptakskomiteen bruken av profesjonstitlene.

Profesjonstittelen kan bare vaere knyttet til personlig navn.

Studentmedlemmer kan ikke bruke profesjonstittel.
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MEDLEMMENES PLIKTER OG RETTIGHETER

Alle medlemmer plikter a rette seg etter organisasjonens
vedtekter og lovlige fattede vedtak, etter at de pa
hensiktsmessig mate er gjort kjent for medlemmene.

Medlemmene plikter a varsle administrasjonen ved skifte
av arbeidsgiver.

Et medlem kan ikke fri seg fra forpliktelser som refererer seg
til forhold i hans eller hennes medlemstid ved & melde seg
ut av organisasjonen.

Ethvert medlem har stemmerett ved uravstemning og
i sin lokalforening.

Alle medlemmer er valgbare til tillitsverv. Funksjonsperioden
for medlemmene av organisasjonens organer lgper fra
valgdato og er to ar, med mindre annet er bestemt.

Blant Norges Arkitekters medlemmer pa det enkelte
arbeidssted eller studiested, skal det velges en tillitsvalgt
(med vararepresentant) eller et tillitsutvalg. Som tillitsvalgt
regnes ogsa enemedlem pa et arbeidssted. De lokale
tillitsvalgte skal ivareta medlemmenes interesser

pa det enkelte arbeidssted.

4.1 JURIDISK BISTAND

Tillitsvalgte har krav pa juridisk bistand i spgrsmal vedrarende
kollektiv arbeidsrett. Alle medlemmer har rett til individuell
juridisk bistand etter retningslinjer fastsatt av styret.

4.2 MEDLEMSKONTINGENT

Medlemmene plikter a betale regelmessig de til enhver tid
fastsatte kontingenter til Norges Arkitekter, tidsskriftene
og lokalforeningen. Kontingenten kreves inn samlet og
forskuddsvis av Norges Arkitekter. | de farste arene etter
avlagt eksamen, er medlemskontingenten til Norges
Arkitekter redusert i forhold til den ordinzere. Lokal-
foreningene fastsetter selv sine kontingenter innenfor
rammer fastsatt av representantskapet.

Administrasjonen kan innvilge fritak eller reduksjon

i medlemskontingenten for medlemmer som pa grunn
av sykdom, arbeidsledighet, militzertjeneste eller andre
personlige forhold har ingen eller sterkt nedsatt inntekt.
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Fritak og reduksjoner gjelder ogsa for kontingent til
lokalforening.

Segknad om redusert kontingent ma gjares skriftlig ved hver
ny kontingentinnkreving.

Studentmedlemmer betaler en redusert kontingent fastsatt
av representantskapet.

Medlemmer betaler redusert medlemskontingent fra
fylte 67 ar. Representantskapet fastsetter kontingenten.

Styret kan fastsette ekstrakontingent hvis saerlige forhold
tilsier det.

Medlemmer som skylder kontingent for ett ar eller mer,
vil med en méneds varsel strykes fra medlemslisten.
Tidligere medlemmer kan ikke oppna medlemskap pa ny
uten a ha betalt eventuell skyldig kontingent. Den som
skylder kontingent, har ikke stemmerett.

4.3 MEDLEMSABONNEMENT PA NORGES
ARKITEKTERS TIDSSKRIFTER

Abonnement pa Norges Arkitekters tidsskrifter er obligatorisk
for ordinaere medlemmer og pensjonistmedlemmer.
Medlemspar innvilges, etter melding, felles abonnement.

Aresmedlemmer betaler ikke tidsskriftabonnement.

4.4 MEDLEMSKAPETS OPPHOR

Medlemskapet oppharer ved egen utmelding, manglende
kontingentinnbetaling eller eksklusjon.

Utmelding sendes skriftlig til Norges Arkitekter, som varsler
vedkommende lokalforening. Utmeldingsdato beregnes
fremover til naermeste halve ar. Utmelding ma skje innen

1. juli eller 1. januar.

Ved utmelding refunderes ikke innbetalt kontingent,
likesom forfalt og ikke betalt kontingent pliktes innbetalt.

Et medlem som bryter vedtak om konflikt, gjer seg skyldig
i grovt vedtektsbrudd eller pa annen mate alvorlig skader
Norges Arkitekter, kan ekskluderes etter vedtak av
representantskapet. Styret kan suspendere et medlem
forut for representantskapets behandling. En suspensjon
kan ha en varighet av maksimum seks maneder.

ORGANISASJONENS ORGANER

5.1 NORGES ARKITEKTERS ORGANER ER

1) representantskapet

2) styret

3) utvalg, komiteer og rad
4) lokalforeninger

5) bedriftsklubber

5.2 REPRESENTANTSKAPET

Representantskapet er organisasjonens gverste organ
og skal besta av medlemmer som samlet sikrer best
mulig representativitet i medlemsmassen med hensyn
til utdanning, virke, alder, kjgnn og arbeidssted.

Representantskapet skal besta av lokalforeningenes ledere og
andre medlemmer valgt pa lokalforeningenes arsmeter, etter
forholdstall basert pa antall medlemmer.

Det velges vararepresentanter for alle lederne.

Representantskapet fastsetter antallet og fordelingen av
representanter fra lokalforeningene etter falgende tabell:

Medlemmer pr. lokalforening: Representanter:

0-100 1

101-200

201-300

301-500

501-1000

1001-1500

1501-2000

0 IN o || D> | W N

2001-

Studentene skal veere representert i representantskapet med
studentradets leder.

Det velges en leder blant representantene som fungerer
som ordstyrer for representantskapsmatet.

Ansatte i organisasjonen kan ikke velges til representantskapet

VEDTEKTER

5.3 REPRESENTANTSKAPETS VIRKE

Representantskapet avholder normalt mete hvert annet ar,
etter innkalling fra styret. Innkalling skal skje med minst tre
maneders varsel.

Representantskapsmetet kunngjares av styret med seks
maneders frist. Styret fremmer samtidig forslag til dagsorden.
Kunngjgringen og forslaget til dagsorden sendes lokal-
foreningene samtidig som dette gjares kjent for medlemmene
pa en hensiktsmessig mate.

Dersom andre saker enn de som fremgar av styrets forslag til
dagsorden gnskes behandlet av representantskapet, ma disse
vaere mottatt av styret senest atte uker etter kunngjgringen.

Forslag til vedtak innenfor den oppsatte dagsorden og forslag
til kandidater, ma vaere mottatt av styret senest ti uker far
representantskapsmagtet. Representantskapsmetet star fritt
til & endre innkomne forslag.

Representantskapet kan velge andre representanter enn dem
som er foreslatt av valgkomitéen.

Dokumentene til representantskapsmgtet skal inneholde:

1) revidert arsregnskap

2) arsmeldinger

3) kontrollkomiteens innstilling

4) styrets forslag til medlemskontingent for de to neste arene
5) valgkomiteens begrunnede innstilling til nytt styre

6) eventuelle andre foreslatte kandidater til styret

7) innkomne forslag med styrets innstilling

8) eventuelle forslag til vedtektsendringer

Dokumentene med styrets og innkomne forslag til vedtak
sendes senest ut atte uker for representantskapsmatet.

Ekstraordinzert representantskapsmete kan innkalles pa
kortere varsel etter flertallsvedtak av representantene
selv eller av styret, presidenten, eller dersom 1/20 av
medlemmene krever det.

Ekstraordinzert representantskapsmgate kan bare behandle
den eller de sakene som er arsaken til ekstra innkalling.

Styrets medlemmer deltar i mgtene uten stemmerett.
Representantskapets mgte er apent for medlemmer av
Norges Arkitekter, med mindre representantskapet med
simpelt flertall vedtar noe annet, for hele matet eller for
enkelte saker.
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5.4 ORDINZART REPRESENTANTSMOTE
Ordineert representantskapsmete skal behandle:

1) revidert arsregnskap

2) arsmeldinger

3) innkomne saker med styrets innstilling
4) kontrollkomiteens instilling

5) medlemskontingent for de neste to arene
6) valg av styre

7) valg av revisor

8) valg til kontrollkomiteen og valgkomiteen
9) vedtektsendringer

Saker som ikke er fart opp pé dagsorden, kan ikke tas opp

til realitetsbehandling, med mindre 4/5 av det totale antall
representanter beslutter det. Som realitetsbehandling regnes
ogsa behandling av resolusjonsforslag.

Utenom meatene kan styret skriftlig forelegge representant-
skapet saker til uttalelse eller votering.

5.5 STEMMEREGLER

For a:

1) endre Norges Arkitekters vedtekter og regler

2) endre medlemskontingenten til Norges Arkitekter
og medlemmenes obligatoriske abonnement pa Norges
Arkitekters tidsskrifter

3) skifte ut styremedlemmer og andre tillitsvalgte som
er valgt av representantskapet

kreves kvalifisert flertall. Det vil si 2/3 av representantskapets
stemmer.

Alle andre vedtak gjeres med alminnelig flertall av avgitte
stemmer.

Gyldige vedtak forutsetter at minimum 2/3 av det totale
antall representanter mgter.

Tilstedevaerende representanter skal avgi stemme.
Det er anledning til & stemme blankt. Representantene
har én stemme hver.

Ved vedtektsendringer vedtar representantskapet samtidig
nar endringene skal tre i kraft.

5.6 STYRET

Styret bestar av atte medlemmer. President, visepresident,
fire medlemmer og en studentrepresentant, alle valgt av
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representantskapet, samt ett medlem valgt av og blant
Norges Arkitekters ansatte. President og visepresident velges
seerskilt. Ved behov kan det velges to visepresidenter.

Det velges tre vararepresentanter i prioritert rekkefalge.

Styremedlem valgt av de ansatte i Norges Arkitekter og
studentrepresentanten kan ikke velges til president eller
visepresident.

Styret skal besta av minst én arkitekt, én landskapsarkitekt,
én interigrarkitekt, én ansatt fra henholdsvis privat, statlig
og kommunal sektor. Det ber tilstrebes lik kjgnnsfordeling
og god geografisk fordeling i styret. Det skal sikres at styret
har best mulig kompetanse til & utvikle organisasjonen.

Styrets leder fungerer som president og er hovedtalsperson
for hele organisasjonen.

Styremedlemmene velges med overlappende funksjons-
perioder pa en slik mate at inntil tre medlemmer velges for
samme funksjonsperiode, slik at kontinuitet ivaretas.

Medlemmer av representantskapet kan ikke samtidig veere
medlemmer av styret.

Av styrets medlemmer ma minst tre veere bosatt utenfor Oslo
og tilhere en annen lokalforening enn Norges Arkitekter Oslo.
Minst tre av styrets medlemmer skal veere fra Norges
Arkitekter - Oslo.

5.7 STYRETS VIRKE

Styret har ansvaret for a lede og koordinere Norges Arkitekter
innenfor gjeldende vedtekter og de rammer representantskapet
trekker opp. Styret leder og ferer tilsyn med organisasjonens
virksomhet i samsvar med vedtektene og andre gjeldende
bestemmelser, tar opp til behandling saker av interesse for
organisasjonen og treffer avgjerelser i alle saker hvor intet
annet er bestemt.

Styret utpeker medlemmer og leder for forhandlingsutvalgene
i privat og offentlig sektor. Styret gir forhandlingsutvalgene
nedvendige fullmakter og ansvaret for tarifforhandlinger,
disponering av konfliktfondet og avtalefortolkning.

Styret tilsetter daglig leder og redaktarer for tidsskriftene.
Daglig leder tilsetter og har arbeidsgiveransvaret for organi-
sasjonens gvrige personale.

Styret er ansvarlig for at organisasjonens gkonomi ledes
pa forsvarlig mate. Styret vedtar arlige budsjetter.

Det skal hvert ar overfgres midler til konfliktfond,
adskilt fra organisasjonens evrige midler.

Styret utarbeider dokumenter og fremmer forslag til
representantskapet i henhold til punkt 5.3.

Det fares protokoll fra styrets mater. Protokollen godkjennes
av styret og underskrives av presidenten og paraferes av
daglig leder eller dennes stedfortreder. Protokollen sendes
representantskapets medlemmer og lokalforeningene.

Styret kan ikke gjore gyldige vedtak hvis ikke minst halvparten
av styrets medlemmer deltar og avgir stemme. Nedvendig
flertall regnes av avgitte stemmer. | tilfelle stemmelikhet

har presidenten eller dennes stedfortreder dobbeltstemme.

5.8 UTVALG, RAD OG KOMITEER

Representantskapet vedtar egen instruks for, og velger ledere
og medlemmer av:

kontrollkomiteen
valgkomiteen

Kontrollkomiteen og valgkomiteen rapporterer direkte
til representantskapet.

Styret vedtar egen instruks for og velger ledere og
medlemmer av:

forhandlingsutvalget
naeringslivsutvalget

komiteen for etikk og tvister
opptakskomiteen
redaksjonskomiteen for arbgkene
pris- og stipendkomiteen
konkurransekomiteen

Styret vedtar retningslinjer for:

fagradet
studentradet

Fagradet bestar av lederne av fagforaene.

Studentradet bestar av én representant fra hver av utdan-
ningsinstitusjonene i Norge, godkjent av Norges Arkitekter.

VEDTEKTER

Alle utvalg, komiteer og rad gir arlig skriftlig rapport
om sin virksomhet til styret.

Styret har fullmakt til opprettelse, sammenslaing og
nedleggelse av sine komitéer, rad og utvalg.

Med unntak av kontrollkomiteen og valgkomiteen, skal alle
utvalg, rad og komiteer avgi arlig skriftlig rapport om sin
virksomhet til styret.

5.9 LOKALFORENINGER

Organisasjonens landsdekkende virksomhet er inndelt
i lokalforeninger fastsatt av representantskapet.
Lokalforeningene er gkonomisk selvstendige enheter.

Medlemmene er enkeltpersoner tilsluttet Norges Arkitekter
gjennom lokalforeningen i det omradet hvor de har sitt
bosted. Styret kan etter sgknad gi adgang til & st som
medlem av annen lokalforening eller direkte tilsluttet
Norges Arkitekter.

Lokalforeningene skal representere organisasjonen og vaere
viktige bidragsytere for a styrke og spre den arkitekturfaglige
interessen og kompetansen pa landsbasis.

Lokalforeningene plikter & holde Norges Arkitekter informert
om saker av allmenn interesse for standen.

Lokalforeningen skal sende en arlig rapport om sin
virksomhet til styret og representantskapet.

Endring av sonegrenser eller opprettelsen av nye lokalforenin-
ger avgjares av Norges Arkitekters representantskap, med 2/3
stemmetall av det totale antallet representanter, etter forslag
underskrevet av minst 3/4 av forbundets medlemmer i det
omradet som anskes skilt ut. Nye lokalforeninger ma ha minst
30 medlemmer.

Norges Arkitekter har rett og plikt til & gripe inn hvis en
lokalforening handler i strid med forbundets vedtekter, regler
og normer, eller foreningens egne vedtekter.

Representantskapet utformer vedtekter for lokalforeningene.

5.10 BEDRIFTSKLUBBER

Pa arbeidsplasser organiseres det bedriftsklubber. Disse
rapporterer giennom tillitsvalgte eller hovedtillitsvalgte
til forhandlingsutvalget i lenns og tariffspersmal.
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5.11 VALGKOMITEEN

Valgkomitéen bestar av inntil fem medlemmer.
Sammensetningen skal gjenspeile medlemsmassens bredde.
Valgkomitéens leder og medlemmer foreslas av styret

og velges av representantskapet for fire ar.

Valgkomitéen fremmer for representantskapsmetet
sin innstilling om valg av president, visepresident og
representanter til styret. Representantskapet vedtar
instruks for valgkomitéens arbeid.

5.12 KONTROLLKOMITEEN

Kontrollkomiteen bestar av minst tre medlemmer.
Sammensetningen skal gjenspeile medlemsmassens bredde.
Kontrollkomiteens leder og medlemmer velges av
representantskapet for to ar av gangen.

Kontrollkomiteen avgir sin innstilling til representantskaps-
meatet. Representantskapet vedtar instruks for
kontrollkomiteens arbeid.
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KAPITTEL 6
LONNSFORHANDLINGER OG KONFLIKTER

6.1 LONNSFORHANDLINGER

Lennsforhandlinger gjennomfares pa den maten styret finner
hensiktsmessig. Styret treffer vedtak om & godkjenne eller
anbefale tarifforslag, eller eventuelt bryte forhandlingene.

Ved hovedetariffrevisjon kan styret sende avtaleutkastet til
uravstemning innenfor de respektive sektorer.

6.2 KONFLIKTFONDET

Det skal hvert ar overfgres midler til konfliktfondet,
adskilt fra forbundets gvrige midler. Styret har ansvar for
a forvalte konfliktfondet og for at midlene er disponible

i en konfliktsituasjon. Representantskapet fastsetter
retningslinjer for disponering av fondet.

KAPITTEL 7
OPPLOSNING AV ORGANISASJONEN

Organisasjonen kan oppleses nar det er gjort vedtak i
representantskapet med 2/3 flertall og vedtak er stadfestet
med 2/3 flertall ved uravstemning. Deretter skal det i nytt
mate i representantskapet fattes beslutning om bruken

av midlene og samtidig velges avviklingsstyre.
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BUDSJETTPROGNOSE VEDTAK | AFAG, NAL, NIL OG NLA

BUDSJETTPROGNOSE sum Ending Norges % FORUTSETNING FOR VEDTAKET Interimsstyret forbereder forste ordinzere representant-
Arkitekter Dersom en av de eksisterende organisasjonene sier nei til & vaere skzpslr(nzte for Norges Arkitekter i trad med vedlagte
DRIFTSINNTEKTER med, kan de gvrige fortsette arbeidet med a etablere Norges vedtekter.
: ; Arkitekter.
Kontingenter og abonnement 3047 4692 2779 37% Eksisterende lokalforeninger nedlegges 1.5.2015.
Prosjekter, kurs, annonser og andre inntekter 43596 0 43596 63% Nye lokalforeninger etableres fra samme dato.

FORSLAG TIL FELLES VEDTAK 1 AFAG, NAL,

Sum driftsinntekter 74 067 -4 692 69 375 100% NIL OG NLA:

DRIFTSKOSTNADER

Norges Arkitekter vil fra 1.5.2015 overta samtlige
forpliktelser og rettigheter fra de avviklede organisasjonene
samt deres medlemskap og representasjon i eksterne
organisasjoner og utvalg.

Tidsskrifter, prosjekter og kurs 20106 0 20106 29% AFAG

Personalkostnader 33810 1691 32120 46% “Styret foreslar overfor landsmatet 4 fatte vedtak om, sammen

Andre kostnader 18 986 0 18 986 27% med andre arkitektorganisasjoner, & opprette Norges Arkitekter
Sum driftskostnader 72 903 -1691 71212 103% (NA) fra1.5.2015, og fra samme dato opplase AFAG.” Samtlige medlemmer i de eksisterende organisasjoner
far skriftlig tilbud om & overferes til Norges Arkitekter
DRIFTSRESULTAT 1164 -3001 -1837 -3%
NAL fra1.5.2015.
Finansinntekter og finanskostnader 668 0] 668 1% . . .
: Styret foreslar overfor Representantskapet a fatte vedtak om,
o - -90, L o i i
ARSRESULTAT 1832 3 001 1169 2% sammen med andre arkitektorganisasjoner, & opprette Norges Inte.rlmsstyret skal a.nsette dagllg leder for Norges
Alle tall i 1000 kr Arkitekter (NA) fra 1.5.2015 dato, og fra samme dato opplase Arkitekter og utarbeide et endelig organisasjonskart
FORUTSETNINGER NAL” for den nye organisasjonen, overfgre ansatte og forberede
Medlemstall - 6.000 stk budsjett og andre nedvendige forberedelser.
Medlemskontingent - 4.300 kr NIL

All lgs og fast eiendom samt gvrige aktiva inkludert egne
fond, overfares til Norges Arkitekter fra 1.5.2015.

Abonnement tidsskrifter - 1.500 kr
Doble abonnement - NAL/NLA/NIL er eliminert
Personalkostnadene er redusert med 5 prosent

“Styret foreslar overfor landsmatet a fatte vedtak om, sammen
med andre arkitektorganisasjoner, a opprette Norges Arkitekter

(NA) fra1.5.2015 dato, og fra samme dato opplase NIL. Samtlige skonomiske forpliktelser, garantiansvar og gjelds-

forpliktelser overfares til Norges Arkitekter fra 1.5.2015.

NLA

”Styret foreslar overfor arsmgtet a fatte vedtak om, sammen
med andre arkitektorganisasjoner, a opprette Norges Arkitekter
(NA) fra 1.5.2015 dato, og fra samme dato opplase NLA.”

Aksjer som organisasjonen eier i egne eller andre selskaper,
overfares til Norges Arkitekter fra 1.5.2015

Alle immaterielle rettigheter, inkludert registrerte eller
innarbeidede varemerker, domeneadresser og gvrige
lignende rettigheter avimmateriell karakter, overfgres
til Norges Arkitekter fra 1.5.2015.

DETTE VEDTAKET INNEBARER SAMTIDIG AT:

Vedlagte vedtekter gjelder
Interimsstyret far i oppdrag, sammen med avviklings-

styrene i AFAG, NAL, NIL og NLA, & sikre at dette vedtaket
gjennomfares pa en slik mate at virksomheten i Norges
Arkitekter kan drives pa best mulig mate fra
stiftelsestidspunktet.

Vedlagte prinsipprogram gjelder

Pa arsmatet, landsmaetet eller represenantskapsmeatet
skal det velges et avviklingsstyre.

Organisasjonene velger representanter til interimsstyret, Norges Arkitekter sgker om medlemskap i Akademikerne.
som skal lede den nye organisasjonen frem til farste

ordinaere representantskapsmate.
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Rapport fra arbeidsgruppe 2 — Norges Arkitekter

16.9.2014

Foto: Tverrfjellhytta, Norwegian Wild Reindeer Pavilion Arkitekt: Snghetta Architecture, Landscape and Interior
http://snohetta.com/project/2-tverrfiellhytta-norwegian-wild-reindeer-pavilion

Oppdrag til arbeidsgruppene: For & sikre et best mulig underlag for uravstemning
gnskes en kvalitetssikring av Sluttrapporten vedrgrende problemstillinger om hhv;
fagforeningsspgarsmalet, samt hvordan NA best kan organiseres for sikre rasjonell drift

0g sunn gkonomi.
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1. Innledning

Styringsgruppen for Norges Arkitekter oppnevnte 2. juli falgende arbeidsgruppe 2:
Organisering/gkonomi

@yvind Sgrbrgden, Senter for egenutvikling (leder)
Mona Lise Lien, NIL
Dag Sagafos, AFAG
Petter N. Haug, NAL

Med fglgende mandat

Arbeidsgruppene skal i lgpet av august drgfte problemstillingene og avslutningsvis
utarbeide en rapport medio september, med oppsummering og anbefalinger til
Styringsgruppen.

Gruppene star fritt til & vurdere hvilke spgrsmal som bgar prioriteres basert pa fglgende
forslag:

Arbeidsgruppe 2: Organisering og gkonomi

« oversikt definisjoner av ofte brukte begreper

« identifisere viktige spgrsmal som medlemmene stiller seg

* identifisere mulige uklare kommandolinjer

« vurdere alternative organisasjonsformer som sikrer god drift for faget og medlemmene

« vurdere eventuelle selskapsformer som sikrer ulike fonds og investeringer med lavest
mulig risiko

« utarbeide gkonomisk analyse av NA for de 5 farste driftsar

« utarbeide forslag til budsjett (med utgangspunkt i budsjett fra Sluttrapporten)

« vurdere forslag til organisering som vist i Sluttrapporten

» utarbeide forslag til organisasjonsplan

« innspill til tema og deltakere i seminar/debattmgte i september

» oppsummering med anbefalinger > medio september

Ved behov avslutningsvis bgr det vurderes om arbeidsgruppene skal komme sammen
og drgfte problemstillingene i fellesskap.

Det beregnes 3-4 mgter for hver gruppe.
Lederen skriver referater og utarbeider rapporten.

Arbeidsgruppe 2 har hatt 4 mgter: 14.8., 29.8., 9.9. og 16.9.2014. Mgtet 9.9. var delvis
et fellesmgte med arbeidsgruppe 1.

Thorstein Dramdal har veert behjelpelig med tall og argumenter i diskusjonen om
gkonomisk analyse/budsjett for NA.
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Gruppen er kjent med utviklingen i samarbeidsprosjektet NA de siste dagene. Vi er til
tross for denne bedt av Styringsgruppen om a ferdigstille vart arbeid som planlagt. Det
har vi gjort og resultatet foreligger som denne rapporten.

2. Hovedpunkter i rapporten

Arbeidsgruppen har bergrt en rekke forhold i sine diskusjoner. Vi har prgvd a la
rapporten dreie seg om de viktigste.

| forhold til sluttrapporten har arbeidsgruppen gnsket a lgfte frem 3 omrader sterkere,
omrader vi tror blir spesielt viktige i den nye organisasjonen Norges Arkitekter:

1. Strategisk satsing pa fagideelt arbeid er godt utviklet i de tre faglige
organisasjonene. Dette arbeidet vil bli vesentlig styrket i den nye organisasjonen
ved at det ligger godt an til videre samarbeid rundt fagpolitisk arbeid, prosjekter,
konkurranser, tidsskriftene, arbgkene, kurs, konferanser, etterutdanning og en
rekke andre medlemsrettede aktiviteter. Her kan skapes bade synergier,
rasjonalisering og vesentlig stgrre tyngde.

2. Fagforeningsdelen av den nye organisasjonen ma komme klart frem. Vi har
derfor foreslatt en tilfayelse til Prinsipp-programmet som markerer dette klarere.
Videre har vi utdypet funksjonene i en egen avdeling i administrasjonen som far
hovedansvaret for denne type spgrsmal.

3. Lokalforeningene blir en viktig del av den nye organisasjonen. De blir gode
arenaer for samarbeid mellom faggruppene (er det til dels i dag), viktige aktarer
for & skape gode rammebetingelser for arkitekter i kommunene og viktige
medspillere for & utvikle organisasjonen faglig og strategisk. Deres rolle er |gftet
opp gjennom forslag til et nytt punkt i Prinsipp-programmet. Videre gjgres det
tydelig at den foreslatte medlemsavdelingen vil fa et hovedansvar for a betjene
lokalforeningene.
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3. Tilfgyelser i Prinsipp-programmet

Arbeidsgruppen tok utgangspunkt i Prinsipp-programmet siden det danner det
ideologiske og verdimessige grunnlaget for arbeidet i Norges Arkitekter.

| sluttrapporten ser Prinsipp-programmet slik ut:

o Sikre arkitektene full sysselsetting, gode lgnns-, arbeids- og
pensjonsvilkar samt et godt arbeidsmiljg.

e Tilrettelegge for best mulig kvalitet i utformingen av vare
bygde omgivelser gjennom & arbeide for gode betingelser
for utgvelsen av arkitektfaget.

e Veere en synlig organisasjon med en tydelig stemme
i samfunnsdebatten.

e Styrke arkitektrollen i plan-, bygge- og forvaltningsprosesser
gjennom stgrre deltakelse og tydeligere ansvar.

o Sikre strategisk utvikling av arkitektenes yrkesroller
og tydeliggjare arkitektkompetansens verdi og
anvendelsesomrader.

e Bidra til at arkitektene far en best mulig og relevant
grunnutdanning og gode muligheter for etterutdanning.

¢ ke innsatsen innenfor arkitekturrelatert forskning.

e Synliggjere arkitektenes fagkompetanse og
samfunnsengasjement gjennom deltakelse i konferanser,
fagrelaterte aktiviteter og debatter i media.

o Styrke arkitektenes rolle som planleggere, forvaltere
og bestillere av arkitektfaglige tjenester i offentlig
0g privat sektor.

e Gi medlemmene gode servicetilbud gjiennom gode
avtaler og juridisk radgivning.

e Bedre arkitekturkunnskapen i samfunnet ved blant

annet & fremheve eksempler pa god arkitektur
0g godt arkitektarbeid.

Arbeidsgruppen foreslar at nest siste punkt erstattes av to nye:

e veere alle medlemmenes fagforening i alle arbeidstagersparsmal og gi ngdvendig
stgtte i eventuelle konflikter, samt & sikre gode servicetilbud gjennom gode
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avtaler og juridisk bistand/radgivning.

e Det mer strategiske fagforeningsarbeidet ivaretas ved at NA skal veere medlem i
Akademikerne

Videre foreslar arbeidsgruppen et nytt siste punkt:

e Lokalforeningene skal ha en betydelig rolle som faglig mgteplass og arena for
kunnskapsutveksling. De skal veere tydelige aktarer i lokal presse og
lokalpolitikken for gvrig. Lokalforeningene skal representere alle fagdisiplinene,
og skal arbeide med saker med lokal og regional forankring.

4. Arbeidsgruppens kommentarer til de forskjellige punkter i mandatet
fra Styringsgruppen

Oversikt definisjoner av ofte brukte begreper

Gruppen har drgftet bruken av begrepet interesseorganisasjon i Sluttrapporten og kom
til at det var et greit begrep.

Identifisere viktige spgrsmal medlemmene stiller seg, se side 22 og 23 i
Sluttrapporten. Er svarene der tilfredsstillende? Er det andre spgrsmal som
stilles, som vi bgr prgve a besvare?

Vi har utarbeidet falgende nye spgrsmal vi vet medlemmene stiller og forsgkt & svare pa
dem:

Hvordan ivareta de mindre profesjonene i den store organisasjonen slik at de ikke
forsvinner?

Svar:

Det opprettes fagfora for & sikre faglig bredde og balanse mellom profesjonene:
Planforum, Landskapsforum, Byggforum, Interigr- og mgbelforum. De valgte lederne for
fagforaene sitter i fagradet som skal veere radgivende for administrasjonen.
Fagavdelingens arbeid baseres pa integrasjon mellom profesjonene bade i
prosjektarbeid og videreutdanningstilbud.
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Hvordan ivareta alle profesjonenes posisjon og innflytelse i lokalforeningene?

Svar:

Lokalforeningene skal ha en sentral plass i Norges Arkitekter. Dette avspeiles i at det
etableres en medlemsavdeling i administrasjonen som skal stgtte og falge opp
lokalforeningene i deres arbeid.

Lokalforeningene skal ha felles vedtekter med basis i Norges Arkitekters vedtekter, her
reguleres forholdet mellom profesjonene.

Sammensetningen av styrene i lokalforeningene skal gjenspeile organisasjonenes
virksomhet og sikre faglig bredde. Hvis mulig skal hvert styre besta av minst en arkitekt,
en interigrarkitekt og en landskapsarkitekt.

Som alltid i organisasjonslivet er posisjon avhengig av innsats. Alle medlemmer som
gnsker innflytelse bgr bidra til lokalforeningens arbeid.

Hvordan ivareta alle profesjonenes posisjon og innflytelse i representantskapet
og i styret?

Svar:

Sammensetningen av representantskapet og styret reguleres i vedtektene.
Representantskapet skal besta av medlemmer som samlet sikrer best mulig
representativitet i medlemsmassen med hensyn til utdanning, virke, alder, kjgnn og
arbeidssted.

Styret velges av representantskapet. Styret skal besta av minst en arkitekt, en
landskapsarkitekt, en interigrarkitekt, en ansatt fra henholdsvis privat, statlig og
kommunal sektor. Det bar tilstrebes lik kjgnnsfordeling og god geografisk fordeling i
styret.

Hvilke tydelige og konkrete konsekvenser far sammenslaingen av fagforeningen
AFAG og de tre fagideelle organisasjonene NIL, NLA og NAL?

Svar:

Norges Arkitekter skal fremsta med mer energi, kraft og tyngde enn organisasjonene
makter hver for seg i dag. Den nye organisasjonen blir slagkraftig gjennom gkt
oppslutning av landets arkitekter. Samtlige medlemmer far bedre service gjennom alt fra
konkrete medlemsfordeler, faglig utvikling, etterutdanning og juridisk bistand til
radgivning innen lgnns- og arbeidsvilkar.

Hvordan blir det det fagideelle arbeidet ivaretatt i den nye organisasjonen?

Svar:

Det fagideelle arbeidet vil veere en av kjerneoppgavene for Norges Arkitekter. Ved
etableringen av den nye organisasjonen vil store deler av dagens fagideelle arbeid
viderefgres og videreutvikles. | tillegg vil nye satsinger etableres og innga som en del av
den helhetlige og malrettede strategiske satsingen knyttet til alle arkitektfagene.
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Hvordan skal det fagideelle arbeidet drives i Norges Arkitekter?

Svar:

Det fagideelle arbeidet vil i det daglige drives av NAs administrasjon gjennom en
strategi- og fagavdeling. Arbeidet skal veere landsdekkende og vil i stor grad skje i
samarbeid med organisasjonens lokalforeninger. Det fagideelle arbeidet skal gjennom
en strategisk satsing i stor grad bidra til at organisasjonen blir en betydelig
samfunnsaktar. Alle de tre fagene interigr-, landskap- og bygningsarkitektur vil ved
etableringen veere tydelig integrert bade i de viderefgrte aktivitetene og i de nyutviklede
satsingene etter etableringstidspunktet. Dette er satsinger som skal komme
medlemmene direkte til gode.

Behandling av organiseringsspgrsmal

Vi har valgt farst 8 kommentere den politiske organisering, jfr. kart side 11 i
Sluttrapporten. Deretter har vi draftet Fagradets plassering i organisasjonen som vi
mener er uklart, se punkt om uklare kommandolinjer og side 16 i Sluttrapporten. Til sist
ha vi drgftet organiseringen av administrasjonen, se side 15 i Sluttrapporten.

Den politiske organisering
| forhold til det politiske kart pa s. 15 i Sluttrapporten gnsker vi a ta bort linjen mellom
Lokalforeningene og Daglig leder - og mellom Studentradet og Daglig leder. Dette for &

gjare det helt klart at formelt styres daglig leder bare av styret.

Videre har vi tatt Fagfora ut av den politiske organisering, jfr. neste punkt om uklare
kommandolinjer.

Vi har ogsa tatt med Tidsskriftene i en direkte linje fra Styret, slik tilfellet er i dag. Vi har
draftet om Tidsskriftene bar utgis av et selvstendig selskap, men vil ikke foresla det.

Endelig gar det na bare én stiplet linje fra Daglig leder til utvalgene og komiteene for
klart & plassere ansvaret for & serve disse.

Nar det gjelder kommandolinjer som angar fagforeningsdelen av NA behandles dette
etter avtale av arbeidsgruppe 1.
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Vart forslag til politisk kart blir da slik:

Det har veert diskusjoner om a opprettholde noen av de lokale foreningene i den nye

organisasjonen.

Arbeidsgruppen er meget klar pa at opprettelse av nye lokalforeninger som foreslatt i
Sluttrapporten er helt avgjgrende for at NA skal lykkes. Det forutsettes at midlene i de
gamle lokalforeningene overfgres til de nye NA-lokalforeningene.

Identifisere mulige uklare kommandolinjer.

Her har vi gjennomgatt organisasjonskartet side 11 og vedtektene i Sluttrapporten for
om mulig & avdekke uklare kommandolinjer, se ogsa forrige punkt.

Det var enighet om at Fagradet og de 4 fagfora bgr veere radgivende organer for
administrasjonen. De skal hjelpe administrasjonen til & se helhetlig pa alle deler av
organisasjonen ved utforming av sine tiltak og program. Hvis de bade skulle forholde
seg til styret og administrasjonen slik plansjen side 11 i Sluttrapporten viser, tror vi bade
uklarheter og mye ekstra arbeid vil kunne oppsta.

Vi foreslar derfor & ta Fagradet ut av plansjen pa side 11og at «Styret» i plansjen pa
side 16 erstattes med «Administrasjon».
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Vart forslag til kart med Fagradets plassering blir da slik:

Den teksten som star i Sluttrapporten om Fagfora og Fagradet pa side 16 passer til den
justering av kommandolinjer vi her har foreslatt.

Vurdere alternative organisasjonsformer som sikrer god drift for faget og
medlemmene

Nar det gjelder organiseringen av fagforeningsdelen forutsettes det at dette behandles
av arbeidsgruppe 1.

Her har vi fgrst gnsket & utdype de fagideelle og strategiske mulighetene i NA. Dette er
en omfattende virksomhet med store potensielle muligheter, noe vi synes var
underkommunisert i Sluttrapporten.

Deretter foreslar vi et grovt organisatorisk kart for Administrasjonen der hovedansvaret

for virksomhetene i NA er skissert. Videre detaljering i dette arbeidet er etter vart syn et
klart ansvar for Interimsstyret, det nye Styret og nytilsatt daglig leder i NA.
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En utdyping av de fagideelle og fagstrategiske mulighetene i NA
Det fagideelle arbeidet vil veere en av kjerneoppgavene for Norges Arkitekter.

Arbeidet skal veere landsdekkende og vil i stor grad skje i samarbeid med NAs
lokalforeninger. Gjennom en strategisk satsing pa fagideelt arbeid skal organisasjonen
bli en betydelig samfunnsaktgr. Det er en klar malsetting om at arkitektens rolle,
kompetanse og rammebetingelser skal styrkes gjennom etablering av den nye
organisasjonen.

Norges Arkitekter skal ogsa arbeide malrettet med fagpolitiske saker og synlighet av

arkitekturens betydning i samfunnet. Det er viktig at det fagideelle arbeidet ogsa star
sentralt i utviklingen av tydelige og viktige medlemsfordeler.

Lavt hengende frukt...
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Ved etableringen av Norges Arkitekter vil store deler av dagens fagideelle arbeid
viderefgres og videreutvikles. | tillegg vil nye aktiviteter etableres og innga som en del av
den helhetlige og malrettede satsingen knyttet til alle arkitekturfagene. Alle de tre fagene
interigr-, landskap- og bygningsarkitektur vil ved etableringen vaere tydelig integrert bade
i de viderefgrte aktivitetene og i de nyutviklede satsingene etter etableringstidspunktet.
Dette er satsinger som skal komme medlemmene direkte til gode.

Slik dagens faglige utviklingsprosjekter og gvrige deler av den fagideelle virksomheten i
NAL er bygget opp, vil dette arbeidet styrkes ytterligere ved at man trekker inn bade
interigrarkitekt- og landskapsarkitektfagene. | noe grad er landskapsarkitektur direkte
medvirkende i enkelte av dagens prosjekter, og det er indirekte medvirkning av
interigrarkitektur. Innen arbeidet med kompetanseheving er alle tre fagene, i ulik grad,
allerede med. Gjennom Norges Arkitekter skal det oppnas en balansert satsing pa
etterutdanning innen de tre fagene.

| de fleste av NALs eksisterende utviklingsprosjekter og prosjekter under planlegging er
det et klart faglig potensiale og muligheter for & trekke inn bade interigr- og
landskapsarkitektur. Flere av NALs samarbeidspartnere, spesielt i det offentlige, ser det
som en fordel, og til dels uttrykker et gnske om, at alle arkitektfagene trekkes inn i
prosjekter hvor de deltar.

Dette vil bli gjort uten vesentlige endringer i prosjektmalene og strategi. En slik videre
utvikling av prosjektene vil blant annet kunne styrke prosjektenes faglige resultater, gi
okt relevans for medlemmene og bidra til en stagrre oppmerksomhet hos sentrale
aktarer.

Medlemmene i en ny felles organisasjon vil oppleve dette som naturlig og positivt, og det
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vil gi dem resultater som er relevante og direkte anvendbare. | tillegg til den naturlige

organiseringen av alle fagene internt i administrasjonen i Norges Arkitekter, vil en slik
prosjektorganisering ogsa gi viktige bidra til samarbeid mellom faggruppene og utvikle
kommunikasjonen mellom disse.

Det fagpolitiske arbeidet vil styrkes ytterligere gjennom en sammenslaing av de tre
fagene. | tillegg til ulike nasjonale og regionale myndighetsorganer, vil bade private og
offentlige aktgrer oppleve at Norges Arkitekter er en synlig organisasjon med en tydelig
stemme i samfunnsdebatten. Det vil satses malrettet i konkrete saker, og det vil veere
viktig & arbeide for & styrke arkitektrollen i ulike prosesser og synliggjgre arkitektenes
fagkompetanse og samfunnsengasjement.

Det er et klart mal at Norges Arkitekter skal videreutvikle fagenes samfunnsmessige
betydning. En samlet fagideell satsing vil skape en helhet ogsa utad. Dette vil ha positiv
effekt bade pa naere samarbeidspartnere og organisasjonens gvrige nettverk. | tillegg vil
det kunne utlgses et betydelig potensiale bade faglig og markedsmessig med en slik
samlet satsing. Dette vil gjgre Norges Arkitekter til en levedyktig og betydningsfull
organisasjon som vil std godt rustet til & magte fremtidens utfordringer.

Organisasjon

Arbeidsgruppen foreslar falgende organisering av administrasjonen:

e Strategi- og fagavdelingen vil arbeide med fagideelle aktiviteter og skaffe gode
rammer for arkitekters virksomhet i samarbeid med offentlige myndigheter
¢ Medlemsavdelingen vil ha medlemmenes behov i fokus og vil ha et seerlig ansvar
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for & stette, spille pa og styrke lokalforeningene

e Arbeidslivsavdeling og juridisk radgivning vil rette seg mot forhandlingsomradet
og arbeide for gode rammebetingelser for arkitektene - samt yte individuell
juridisk bistand

e Kommunikasjon og marked har tre hovedsiktemal; bista i profilering og
tydeliggjaring av organisasjonen, avansert elektronisk kommunikasjon mot
medlemmene og utvikling av organisasjonens markedsmuligheter

Det gir hver avdeling sine hovedarenaer. Utover det ma det selvfglgelig samarbeides pa
kryss og tvers i administrasjonen.

Vurdere eventuelle selskapsformer som sikrer ulike fonds og investeringer med
lavest mulig risiko

Hovedutfordringen her er Konfliktfondet. Det er enighet i gruppa om at det ma skjermes
pa en holdbar mate. Andre akademikerforeningers erfaringer ma trekkes inn.

Utarbeide gkonomisk analyse av NA for 5 farste driftsar.
Utarbeide forslag til budsjett (med utgangspunkt i budsjett fra Sluttrapporten.

En ny organisasjon vil std overfor en rekke utfordringer og muligheter. A lage en
gkonomisk analyse for de farste 5 driftsar anser vi verken a veere mulig eller gnskelig pa
det navaerende tidspunkt. Det blir hovedoppgaven til Interimsstyret og det nye styret. Vi
ansker likevel & presentere noen resonnementer som belyser hva NA star ovenfor.
Thorstein Dramdal har veert behjelpelig med tall og argumenter i diskusjonen.

| Sluttrapporten ble det presentert et budsjett basert pa budsjettene i de fire
organisasjonene i 2014, korrigert for doble medlemskap og doble inntektsfarte inntekter
av abonnement i tidsskriftene. Medlemstallet i NA ble satt til 6.000, dvs. at man regnet
med a miste ca. 740 medlemmer ved overgangen. Kontingent ble satt til kr. 4.300 + kr.
1.500 for tidsskriftabonnement. Personalkostnadene ble redusert med 5%, begrunnet
med mulige rasjonaliseringsgevinster. Man kom da ut med et arsresultat pa minus 1,169
millioner kroner.

Hvis medlemstallet settes til 6.500, noe som vil vaere mer i trdd med de fordelene den
nye organisasjon Vil gi, sa blir resultatet pluss kr. 131.000.

Dette viser sensitiviteten i resultat i forhold til malsetting om medlemstall.
Var arbeidsgruppe har gnsket tydeligere & synliggjare den nye organisasjonens styrke
mht. ideell og strategisk faglighet, som sterk fagorganisasjon og som en organisasjon

med mer vitale lokalforeninger. Dette bar etter vart syn styrke muligheten for a f& mange
medlemmer i Norges Arkitekter.
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39 % av inntektene i Norges Arkitekter er beregnet & komme fra kontingent og
abonnement. Arbeidet med a skaffe gvrige inntekter vil derfor vaere sveert viktig i Norges
Arkitekter. Arbeidsgruppen anser muligheten for & gke disse inntektene som gode.

Medlemmene vil naturlig veere interessert i utviklingen i kontingent og
abonnementspriser. Fra 2011 til 2013 har NIL, Afag og NAL gkt sin kontingent med hhv
1,9%, 4,4% og 11,8%. Na vil kontingenten gjgre et hopp opp for de med enkle
medlemskap og ga ned for de med doble medlemskap.

Arbeidsgruppen mener det vil veere fornuftig a sla fast at kontingent og abonnementspris
ikke skal gke mer enn pris- og lgnnsstigningen de neste tre ar.

Sammenslaingen vil gi noen gkte kostnader til profilering og markedsfgring, noen
rasjonaliseringsgevinster og noen kostnader til tilpasning av ny organisasjon. Det
viktigste vil etter vart syn vaere & ha sterkt fokus pa a fa nye medlemmer og skape nye
inntektsmuligheter.

Innspill til tema og deltakere i seminar/debattmeate i september

Arbeidsgruppen har i denne rapporten lagt vekt pa a synliggjare tre viktige hovedpunkter
sterkere enn det ble gjort i Sluttrapporten. Disse punktene anbefaler vi blir trukket frem i
den videre debatt. Vi har ogsa tilfgyd noen spgrsmal medlemmene stiller seg og forsgkt
a gi dem noen svar.

Oslo. 16.9.2014

Petter N Haug Mona Lise Lien
Dag Sagafos @yvind Sgrbraden

Vedlegg: Et trykt og et utrykt

The
interior's
shape
creates a
protected
and warm
gathering
place,
while still
preserving
visitor's
access to
specta-
cular
views.
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TIL MEDLEMMENE

NAL, NIL og NLA viderefgrer med dette initiativet med & etablere
en ny, felles organisasjon for arkitekturfagene. Dette dokumentet

med vedlegg utgjer beslutningsgrunnlaget.

Etter at AFAG trakk seg ut av samarbeidsprosjektet i september
2014, ble NLA igjen invitert til & delta for & avklare om det
er grunnlag for & danne én felles interesseorganisasjon for
arkitekturfagene i Norge. Medlemshgringen i de tre organisa-
sjonene i oktober 2014, ga styrene positive signaler til & ga
videre. | et felles mate mellom styrene og de daglige lederne
i NAL, NIL og NLA i desember 2014, kom styrene frem til et
felles grunnlag for den videre prosessen.

Den viktigste arsaken til at vi gjer dette, er at arkitekturfagene
marginaliseres i en tid med gkende spesialisering i naeringen,
samtidig som krav til gkt tverrfaglighet tvinger seg frem. Dagens
tre organisasjoner har begrensede ressurser til & handtere alle
de nye utfordringene hver for seg. @kte krav til etterutdanning
og kompetansebygging krever et mer langsiktig og forpliktende
samarbeid. Med felles interessefelt - kvalitet i vare menneske-
skapte omgivelser - ligger grunnlaget for at arkitekturfagene
kan danne en ny og sterkere organisasjon som i sterre grad kan
svare ut de forventningene som stilles til profesjonen.

Dette dokumentet er utarbeidet pa grunnlag av medlemmenes
statte til & samle arkitekturfagene i én organisasjon. Dokumen-
tet beskriver malsettingen med en felles organisasjon, presen-

P4 vegne av styrene i NAL, NIL og NLA

Oslo, 16.3.2015

Norske arkitekters landsforbund
Kim Skaara, president

Norske interiorarkitekters
og mobeldesigneres landsforening

terer organisasjonens struktur og oppbygging, dens plass
i samfunnet og fremtidige rolle i forhold til vare samarbeids-
partnere.

Vi legger med dette frem beslutningsgrunnlaget til behandling
i de respektive organisasjonenes gverste organer. NLAs ars-
meate avholdes 18.4.2015, NILs landsmete avholdes 25.4.2015
og NALs representantskap avholder sitt mote 8.5.2015.

Beslutningsgrunnlaget vil bli gjort tilgjengelig pa de respektive
organisasjonenes hjemmesider.

Medlemmene skal ha det siste ordet. | juni 2015 skal det gjen-
nomfgres uravstemninger i alle organisasjonene. Gitt en til-
strekkelig oppslutning, det vil si minimum 2/3 av de avgitte
stemmene i hver organisasjon, etableres den nye organisasjo-
nen innen 1.1.2016.

Navnet pa den nye organisasjonen er ennd ikke bestemt. Arbei-
det med nytt navn og visuell profil igangsettes i etableringsfasen.

Vi ser frem til ditt engasjement og konstruktive diskusjoner
véren 2015.

Norske landskapsarkitekters forening
Aase Margrethe Hersdal, president

Siv Senneset, president



ENNY, FELLES ORGANISASJON

- svaret pa arkitekturfagenes uttordringer

Gjennom etableringen av en ny organisasjon for alle landets arkitekter,
blir medlemmene og profesjonen bedre rustet til & mate samfunnets
og fagenes nye utfordringer.

Organisasjonene har i dag noe ulike utfordringer. NLA og NIL
har for knappe ressurser til & utvikle et bredt faglig tilbud.
Et relativt lite antall medlemmer gjor at disse blir lite synlig
i media og i samfunnsdebatten forevrig. Den faglige virksom-
heten baseres i stor grad pa frivillig innsats. NIL har i tillegg
utfordringer med for fa studieplasser pa masterniva.

NAL har en velfungerende og effektiv administrasjon
med en egen fagavdeling, men mangler den tverr-
faglige profilen som i gkende grad kreves av en
organisasjon som stadig oftere ma handtere
mer sammensatte faglige problemstillin-
ger. NAL er i dag heller ikke tilstrekkelig
rigget til & handtere den gkende meng-
den av fagutevere med mer sammen-
satte utdannelser.

Noen av de viktigste felles faglige utfor-
dringene vil vaere & mate kravene til sterre
bredde i kompetanseomréader, samtidig med
gkende krav til spisskompetanse innenfor en-
kelte felt. Mer teknologisk baserte prosjekterings-
metoder krever ogsa sterre grad av tverrfaglighet.

I tillegg mé det holdes enda hayere fokus pé ekt beerekraft i pro-
sjekter, og krav til klimavennlig og robust omgivelsesproduksjon,
samt helsefremmende og mer universell tilgjengelig arkitektur.

P& tvers av de tradisjonelle faglige skillelinjene, vil medlem-
mene fa en sterk organisasjon som skal arbeide for felles
faglige interesser for medlemmene.

Spersmal som omhandler arkitektur i vid forstand og arkitekters
rammevilkar, skal behandles under ett og mer i sammenheng
med hverandre. Alle spgrsmal relatert til arkitektur, skal
behandles etter felles mélsetninger og strategier. P4 denne
maten blir det lettere a velge felles prioriteringer og fokusere
pa spesifikke mal.

Den nye organisasjonen skal tilby en bredere faglig plattform og
ha en klar malsetting om & vaere ledende i samfunnsdebatten.

Den nye
organisasjonen
skal fremst& med mer
energi, kraft og tyngde
enn organisasjonene
er i stand til hver

for seg.

NAL, NIL og NLA har allerede i dag mange felles arenaer. Dette
er illustrert i figuren pa neste side.

Den nye organisasjonen far en sterkere legitimitet og en gkt
representativitet giennom en starre oppslutning blant de fleste
av landets arkitekter og planleggere.

Den nye organisasjonen skal fremstd med mer energi,
kraft og tyngde enn organisasjonene er i stand til
hver for seg. En ny, felles organisasjon vil ta
sterkere initiativ i enkeltsaker knyttet til all
arkitektur og alle arkitekters arbeidsfelt.
Dette fordi den nye organisasjonen vil
representatere alle arkitekturfagene.

Budskapet om at arkitekturen - i videste
forstand - er av grunnleggende be-
tydning for menneskers liv og helse, blir

tydeligere i forhold til media, myndigheter
og allmennheten. Det vil ikke vaere tvil om
hvilken organisasjon som skal uttale seg i spars-
mal om arkitektur generelt, og hvilke prioriteringer
som er viktigst til enhver tid.

Den nye organisasjonen far en sterkere legitimitet og en gkt
representativitet giennom en starre oppslutning blant de fleste
av landets arkitekter og planleggere.

En ny, fleksibel og profesjonalisert organisasjon skal tilpasses
kommende arkitektgenerasjoner, som i starre grad deler in-
formasjon og utveksler kunnskap enn det som har veert vanlig
til nd. Mangfoldet skal dyrkes i trad med samfunnsutviklingen
for evrig.

Den nye organisasjonen skal yte kontinuerlig interesseover-
vakning for sine medlemmer og serge for at samfunnsmessige
endringer som péavirker faget fanges opp, for tidlig pavirkning
og eventuell kursendring.



FELLES ARENAER

NAL

Representantskapet
Styre

14 lokalforeninger
Komiteer og nemder
Administrasjon
Fagavdeling
@konomiavdeling
Kommunikasjons-

og markedsavdeling
Faglige forbildeprosjekter
FutureBuilt
Heringsuttalelser
Representanter i rad og utvalg
Statens Kunstnerstipend
Arkitekturpriser

NIL

Landsmate « Arbok

Styre - Redaksjon

9 lokalgrupper - Annonseselgere
Komiteer - Grafisk designer
Administrasjon « Haringsuttalelser

gkonomi og regnskap . Representanter i rad og utvalg

EKSTERNT « Arkitektbedriftene har 10 IARK- og 10

LARK-bedrifter blant sine medlemmer
« Utdanningsinstitusjonene overlapper fagdisiplinene

« Statens Kunstnerstipend

NIL-NAL-NLA

Kurs
Studieturer
Arkitektur N og Arkitektnytt

Lokalforeninger og -grupper N LA
Biblioteket

Felles adresse for
organisasjonene
Fellestjenester

IT

Kollegialt samhold

UDs reisestetteordning
Apne Hus
Wildcardordningen

« Arsmgte
« Styre
« 15 lokalgrupper
« Komiteer og nemder
« Administrasjon
« Arbok
- Grafisk designer
« Haringsuttalelser
« Representanter
i rad og utvalg

NAL-NLA « Landskaps-
« Konkurransekomiteen arkitekturprisen
« @konomitjenester

og regnskap

« Medlemsregister

« DogA jobber med hele fagspekteret
« De store konsulentmiljgene samler fagdisiplinene
. Diverse rad og utvalg, for eksempel Profesjonsradet

(AHO med Design utdanning + Masterutdannelse for LARK) for arkitekturutdanning

« Dialog med utbyggere

« Lokal- og nasjonalpolitiske arenaer
« Konferanser, seminarer og FoU

« Arkitekturpolitikken - arkitektur.nd
« Oslo Arkitekturtriennale



DEFINISJONER

Medlemmene i den nye organisasjonen
vil i hovedsak veere arkitekter, landskapsarkitekter,
interigrarkitekter og mgbeldesignere.

Det er spréklig tungvint & referere til alle disse
gjennom hele dokumentet. Derfor benyttes i det
folgende arkitekter og arkitektene
som samlende begreper.

P& samme mate brukes arkitektur som
felles uttrykk for plan, bygg-, landskaps-,
interigrarkitektur og mebeldesign.

DEN NORSKE OPERA OG BALLETT L T . =
Arkitekt, interigrarkitekt og landskapsarkitekt: Snghetta e e = g St
Foto: Hans A. Rosbach 6 . s




FORMAL OG
PRINSIPPROGRAM

FORMAL

Ny, felles organisasjon er en interesseorganisasjon som skal
sikre medlemmenes felles faglige interesser, og stimulere til
en baerekraftig samfunnsutvikling giennom a arbeide for hay
kvalitet i vare menneskeskapte omgivelser.

Formélet skal realiseres gjennom:

KVALITET: tilrettelegge for best mulig kvalitet
i utformingen av vare menneskeskapte omgivelser.

RAMMEBETINGELSER: arbeide for gode betingelser
for utevelsen av alle arkitekturfagene.

SYNLIGHET: vaere en synlig organisasjon med en
tydelig stemme i samfunnsdebatten. Synliggjere alle
arkitekturfagenes kompetanse, verdiskaping og
samfunnsengasjement gjennom deltakelse

i konferanser, fagrelaterte aktiviteter og debatter

i media.

INNFLYTELSE: styrke arkitektenes rolle som
planleggere, forvaltere og bestillere av arkitektfaglige
tjenester i offentlig og privat sektor, giennom starre
deltakelse og tydeligere ansvar i plan-, bygge-

og forvaltningsprosesser.

KOMPETANSESPREDNING: sikre strategisk utvikling
av arkitektenes yrkesutevelse og tydeliggjere
arkitektkompetansens verdi og anvendelsesomrader.

PRINSIPPROGRAM

Prinsipprogrammet utgjer det ideologiske og verdimessige
grunnlaget for arbeidet til den nye organisasjonen. Prinsippene
skal danne en red trad gjennom de strategier og aktiviteter som
organisasjonen handler etter. Programmet markerer organisa-
sjonens verdier og visjoner, og utgjer en forpliktende plattform
for arbeidet. Prinsipprogrammet danner grunnlaget for styrets
forslag til strategiplan.

UTDANNING: bidra til at arkitektene far en best
mulig og relevant grunnutdanning, og gode
muligheter for etterutdanning.

FORSKNING: arbeide for gkt innsats innenfor
arkitekturrelatert forskning.

FORMIDLING: arbeide for bedret arkitekturkunnskap
i samfunnet, ved blant annet & fremheve eksempler
pa god arkitektur og godt arkitektarbeid.

SAMARBEID: videreutvikle og styrke det nasjonale
og internasjonale samarbeidet innenfor alle
arkitekturfagene.

Til sammen danner formal, prinsipprogram og strategiplan
et logisk oppbygget malstyringshierarki. Dette er den
politisk funderte rettesnoren som den nye organisasjonen
skal styres etter.



FAGLIG ARBEID

Det faglige arbeidet vil veere kjerneoppgaven
for en ny, felles organisasjon.

INNLEDNING

Strategisk satsing pa faglig arbeid vil bli vesentlig styrket,
gjennom 4 integrere de ulike arkitekturfagene i det fagpolitiske
arbeidet, prosjekter, konkurranser, tidsskrifter og arbgker, kurs,
konferanser, etterutdanning og en rekke andre medlemsrettede
aktiviteter.

Arbeidet skal vaere landsdekkende. Det betyr at nettverket av
lokalforeninger ogsd ma involveres. Gjennom denne satsingen,
skal organisasjonen bli en tydelig samfunnsakter.

NZARMERE OM DET FAGLIGE ARBEIDET

Ved etableringen av en ny, felles organisasjon, vil store deler
av dagens faglige arbeid viderefares og videreutvikles. I tillegg
vil nye aktiviteter etableres og inngd som en del av den helhet-
lige og malrettede satsingen knyttet til alle arkitekturfagene.
Interigr-, landskap-, plan- og bygningsarkitektur vil vaere tyde-
lig integrert bade i de videreferte aktivitetene, og i de nyut-
viklede satsingene etter etableringstidspunktet.

Dette fordrer at den nye organisasjonen har den ngdvendige
kompetansen til & kunne handtere alle arkitekturfagene.
Det skal derfor tilsettes landskapsarkitekt, interigrarkitekt og
annen kompetanse som det til enhver tid blir behov for. Dette
for a kunne handtere prosjektene med kvalifisert fagkunnskap
og svare pa faglige spersmal fra medlemmene.

NAL, NIL og NLA samarbeider i dag, i noe ulik grad, blant annet
innenfor omradet kompetanseheving. Gjennom en ny, felles
organisasjon skal det oppnas en mer balansert satsing pa etter-
utdanning for alle medlemmene.

I de fleste av organisasjonenes eksisterende utviklingspro-
sjekter, og i prosjekter under planlegging, er det et klart faglig
potensiale og muligheter for & trekke inn alle arkitekturfagene
i starre grad. Flere av dagens samarbeidspartnere, spesielt i det
offentlige, uttrykker et anske om dette.

Dette vil bli gjort uten vesentlige endringer i prosjektmal og
strategi. En slik videre utvikling av prosjektene vil blant annet
kunne styrke prosjektenes faglige resultater, gi gkt relevans
for medlemmene og bidra til en sterre oppmerksomhet hos
sentrale aktarer.

BARCODE. Boligbygget tomtestripe B11-C og B11-E. Arkitekt: MAD. Landskapsarkitekt: Grindaker AS. Foto: Damian Heinisch



Medlemmene i en ny, felles organisasjon vil mest sannsynlig
oppleve dette som naturlig og positivt, og det vil gi dem resul-
tater som er relevante og direkte anvendbare. | tillegg til at alle
arkitekturfagene er representert i den nye organisasjonen, vil
en slik prosjektorganisering ogsa gi viktige bidrag til samarbeid
mellom faggruppene og utvikle kommunikasjonen mellom disse.

Prosjektene vil utvikle ny kunnskap som igjen vil komme med-
lemmene til gode gjennom kompetansehevende tiltak, i form
av blant annet kurs, seminarer, befaringer og studieturer.

I tillegg til ulike nasjonale og regionale myndighetsorganer,
vil bade private og offentlige akterer oppleve at en ny, felles
organisasjon representerer en starre faglig bredde og er godt
synlig med en tydelig stemme i samfunnsdebatten. Det er viktig
a arbeide for a styrke arkitektrollen i ulike prosesser og samtidig
synliggjere arkitektenes helhetlige fagkompetanse og samfunns-
engasjement.

Det er et klart mal at en ny, felles organisasjon skal videreutvikle
fagenes samfunnsmessige betydning. En samlet faglig satsing
vil skape en helhet ogsa utad. Dette vil ha positiv effekt bade
pa nzere samarbeidspartnere og organisasjonens gvrige nett-
verk. I tillegg vil det kunne utleses et betydelig potensiale bade
faglig og markedsmessig. Dette vil gjare en ny, felles organisa-
sjon levedyktig og betydningsfull - en organisasjon som vil sta
godt rustet til & mate fremtidens utfordringer.

Den nye organisasjonen vil utvikle fagene, sikre god rekruttering,
vedlikeholde og forbedre kompetansen til dem som allerede er
i profesjonen. Sentralt i fagutviklingen er utdanningstilbudet,
og ikke minst etterutdanning av arkitekter. Den livslange laeringen
fra grunnutdanning via praksis og etterutdanning skal holde
hay kvalitet, og arkitekters virke og praksis skal vaere kunn-
skapsbasert.

POLITISK PAVIRKNINGSARBEID

Den nye organisasjonen skal vaere en sentral samfunnspolitisk
akter. Som en synlig og tydelig premissleverander i det offent-
lige rom for medlemmene, skal det fremmes saker som bedrer
kvaliteten i vare menneskeskapte omgivelser.

Det skal utarbeides en samfunnspolitisk plattform som skal
forankres i representantskapet. Denne skal ligge til grunn for
alt pavirkningsarbeid.

Med utgangspunkt i denne plattformen, skal den nye organisa-
sjonen utarbeide policydokumenter for aktuelle politikkomrader.

D36 GREEN HOUSE. Boliger i Daelenggata 36 i Oslo. Arkitekt: Element arkitekter as. Landskapsarkitekt: Gullik Gulliksen. Foto: Finn Stéle Felberg



Ett av de viktigste omradene er arkitekturpolitikken. For & kunne
pavirke oppfalgingen av den til enhver tid gjeldende statlige
arkitekturpolitikken, og ulike kommunale strategier, vil den nye
organisasjonen styrke det faglige og politiske samarbeidet med
andre akterer i fagmiljeet.

Den nye organisasjonen vil gi hgy prioritet til arbeidet med a
oke arkitekturforstaelsen hos landets lokalpolitikere og for
a gke anerkjennelsen av arkitektfaglig kompetanse generelt.
Malsettingen er at alle kommuner skal ha hgy arkitektfaglig
kompetanse i plan- og byggesaksavdelingene. Dette fordi den
politiske aktiviteten i fylkeskommunene og kommunene er en
viktig premissleverander for utformingen av vare menneske-
skapte omgivelser.

FAGLIGE NETTVERK

Den nye organisasjonen skal legge til rette for at de ulike fag-
disiplinene blir ivaretatt og styrket. Dette gjores blant annet ved
a opprette folgende fire faglige nettverk:

PLANNETTVERK

LANDSKAPSNETTVERK

BYGGNETTVERK

INTERIGR- OG MO@BELDESIGN-NETTVERK

Disse skal vaere arenaer for faglig utvikling og meteplasser for
de ulike fagfeltene innenfor arkitekturfaget. Nettverkene skal
ogsa gi rom for fordypning i smalere temaer innenfor, eller
i grensesnittet mellom, de etablerte fagomradene.

De faglige nettverkenes aktiviteter skal baseres pa frivillighet
og veaere apne for alle medlemmer i den nye organisasjonen.

Over tid ber det vurderes om andre miljger med spisskompe-
tanse eller sarskilte interesser, ogsa har behov for et tilsva-
rende faglig nettverk. Det kan for eksempel gjelde miljger som
arbeider med urbanisme, design, vern, klima og andre spesifikke
emner innenfor fagmiljeet.

De faglige nettverkene skal vaere radgivende organer for ad-
ministrasjonen. De skal bidra til at spisskompetansen i arkitek-
turfagene sikres gjennom ulike aktiviteter. En koordinerende
funksjon i administrasjonen vil bista nettverkene.

FAGDAGER

Organisasjonene har i dag sine fagdager. NIL og NLA har sin
arlige Fagdag. NAL arrangerer arlig Arkitekturdagen. Disse fag-
dagene er viktige meteplasser som skal videreferes og videre-
utvikles.

En mulighet er & satse pa et utvidet arlig arrangement som for
eksempel kalles Fagdagene. Dette kan ga over to eller flere
dager, med en farste overbyggende felles konferansedag, med
fagspesifikke forelesninger, seminarer og befaringer pafelgende
dag. Pa denne maten kan de arlige faglige og sosiale samlingene
ivaretas.

TANGENTEN, NESODDEN KOMMUNESENTER. Arkitekt: RATIO arkitekter. Interigrarkitekt: Beate Ellingsen AS. Landskapsarkitekt: Berg og Dyring.

Foto: Nadia Frantsen og Stian S. Evensen
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ARKITEKTNYTT, ARKITEKTUR N
OG NORSKE ARKITEKTKONKURRANSER

NAL utgir i dag ARKITEKTNYTT, ARKITEKTUR N OG NORSKE
ARKITEKTKONKURRANSER. Samarbeidsavtaler med NIL og
NLA sikrer at bade Arkitektnytt og Arkitektur N presenterer stoff
relatert til interigr- og landskapsarkitektur.

Utgivelsen av disse tidsskriftene vil fortsette etter etableringen
av den nye organisasjonen. De skal utvikles videre for a sikre
balanse i organisasjonens faglige nedslagsfelt innenfor byplan-
legging, interigr- og landskapsarkitektur og mabeldesign.

NILs OG NLAs ARBOKER

NILs og NLAs arbgker er viktige identitetsskapende utgivelser
for interigrarkitekter og landskapsarkitekter. Over tid doku-
menterer arbgkene den historiske utviklingen innen interior-
arkitektur, mgbeldesign og landskapsarkitektur.

Arbgkene vil bli videreutviklet som den nye organisasjonens
interigr- og landskapsarbgker.

Muligheten for etablering av tilsvarende arbgker for bygg og
plan vil bli vurdert.

NILs ARBOK INTERIGR & M@BLER: Arboken utgjer et viktig
profileringsmedium for profesjonen og medlemmene. Det er
stor prestisje forbundet med & f& prosjekter antatt og presentert.

NLAs ARBOK: Arboken viser bredden i landskapsarkitektenes
kompetanse gjennom offentlige og private prosjekter fra hele
landet.

Arbokene vil bli videreutviklet
som den nye organisasjonens
interigr- og landskapsarbgker.




KOMMUNIKASJON

Den nye organisasjonen skal bygges opp med
en gkt bevissthet omkring den hurtige utviklingen
i ulike mater & kommunisere pa.

Arbeidet med formidling og kommunikasjon skal utvikles og
styrkes. Organisasjonen skal ha en tydelig agenda i forhold
til pavirkning av samfunnet i valgte medier.

Den nye organisasjonen skal besitte kunnskap om og ha res-
surser til a folge med i utviklingen, herunder velge og utvikle
riktige kommunikasjonsplattformer. Sosiale medier og internett
skal brukes effektivt, og gjere informasjonen sgkbar og tilgjen-

gelig. Intern informasjon og tilrettelagt fagdokumentasjon skal
tilbys pa lukkede sider for medlemmene. @vrig informasjon skal
i sterst mulig grad gjeres tilgjengelig for alle.

Det skal arbeides malrettet med en moderne identitet. Det vil
bli utarbeidet en designhandbok som sikrer organisasjonen
en moderne og helhetlig profil.



MEDLEMMER

MEDLEMSKAP

Samtlige medlemmer i NAL, NIL og NLA vil med virkning fra
1.1.2016 automatisk bli medlemmer i den nye organisasjonen.

De som ikke gnsker medlemskap, ma skriftlig meddele dette
innen 1.1.2016.

PROFESJONSTITLER

Titlene MNAL, MNIL og MNLA vil bli avviklet i forbindelse med
etableringen av den nye organisasjonen. Disse erstattes av fol-
gende profesjonstitler:

Arkitekt Mxx*
Interigrarkitekt Mxx
Mgbeldesigner Mxx
Landskapsarkitekt Mxx

*XX skal erstattes med Ny, felles organisasjons initialer.

Profesjonstitlene skal sgkes beskyttet som registrerte varemer-
ker. Det vil pa et senere tidspunkt bli vurdert om det skal apnes
for andre profesjonstitler Mxx relatert til arkitekturutdanninger
pa masterniva.

STUDENTMEDLEMMER OG STUDENTGRUPPE

For & sikre en levedyktig og sterk organisasjon for alle landets
arkitekter, er det viktig at den nye organisasjonen er attraktiv
ogsa for morgendagens arkitekter - studentene. Studentene
representerer en viktig faglig ressurs og ma i sterre grad enn
i dag fa mulighet til & pavirke utviklingen av arkitektenes felles
organisasjon. Dette skal sikres ved at denne gruppen far en mer
sentral posisjon i den nye organisasjonen, blant annet ved at
studentene skal ha ordinaer stemmerett og vaere valgbare til
samtlige av organisasjonens organer.

Det skal opprettes en studentgruppe for studentmedlemmene.
Studentgruppen skal veere et tilbud til studentmedlemmene
ved alle norske studiesteder godkjent av den nye organisasjonen.

Studentgruppen skal fungere som et faglig og sosialt samlings-
punkt. Den skal sikre god kontakt mellom studentene og orga-
nisasjonen for gvrig, og komme med innspill om studentenes
spesielle behov, blant annet vedrgrende utdanningskvalitet pa
godkjente studiesteder, praksisplasser og studiefinansieringen.

Studentgruppen velger et styre bestaende av en representant
fra hvert av studiestedene.

Som medlem far du tilbud om kurs og seminarer gjennom hele aret. Foto: Lone Kjersheim
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LOKALFORENINGER

Lokalforeningene skal representere organisasjonen og veere viktige
bidragsytere for & styrke og spre den arkitekturfaglige interessen

og kompetansen pa landsbasis.

INNLEDNING

Lokalforeningene skal representere alle arkitekturfagene, og
kan arbeide selvstendig med saker med lokal og regional
forankring. Det skal veere tett dialog mellom det sentrale orga-
nisasjonsleddet og lokalforeningene.

Lokalforeningene skal ha en betydelig rolle som faglig mate-
plass og arena for kunnskapsutveksling. De skal oppfordres
til & veere tydelige akterer i lokal presse og i lokalpolitikken.
Arkitekturformidling kan ivaretas gjennom blant annet fore-
lesninger, utstillinger og befaringer.

EKSISTERENDE LOKALFORENINGER

Dagens nettverk av lokalforeninger i NAL (14), NIL (9) og NLA (15),
er stort sett geografisk sammenfallende. Alle organisasjonene
er allerede godt representert i landets starste byer.

I distriktene er det noe ulik geografisk spredning, betinget blant
annet av hvor lederen og styremedlemmene til enhver tid bor.
Noen av de minste foreningene opplever lav deltakelse pa
arrangementer og lavt aktivitetsniva. Dette gjelder sarlig de
lokalforeningene som har lave medlemstall og spenner over
flere fylker.

ORGANISERING

NALs lokalforeninger er egne juridiske enheter med eget orga-
nisasjonsnummer. Det er naturlig at disse i det alt vesentligste
viderefgres, og at de beholder sin kapital. Lokalforeningene vil
fa nytt navn, nye vedtekter og en styresammensetning i trad
med intensjonen og vedtektene til den nye organisasjonen.

Aktivitetsnivaet lokalt vil ke nar arkitekter, interigrarkitekter,
mgbeldesignere og landskapsarkitekter forener krefter og sam-
arbeider om sine aktiviteter i et samlet miljg. Malet er at alle
arkitekter i landet skal identifisere seg med sin lokalforening,
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Den nye organisasjonen skal besta
av folgende 13 lokalforeninger:

Oslo - Akershus
Bergen - Hordaland
Trondheim - Trendelag
Stavanger - Rogaland
Buskerud

More og Romsdal
Sogn og Fjordane
Telemark

ostfold

Vestfold

Nord-Norge
Hedmark - Oppland
Agder

enten den omfatter en geografisk stor region eller en byforening
med omegn.

Det fullstendige navnet pa en lokalforening vil vaere stedsnavnet
i kombinasjon med navnet pa den nye organisasjonen.

Nord-Trendelag Arkitektforening nedlegges som egen lokalfore-
ning. Nord-Norge inkluderer Finnmark, Troms og Nordland.
Agder inkluderer Aust-Agder og Vest-Agder



STOTTE TIL LOKALFORENINGENE

Lokalforeningene skal sikres best mulige vilkar ved at det:

avsettes midler til statte for ulike prosjekter i alle lokal-
foreningene. Pengene fordeles to ganger i aret, basert pa
seknader knyttet opp mot den nye organisasjonens priori-
terte aktiviteter.

oppnevnes en lokalforeningskontakt i administrasjonen.
Kontakten skal bista lokalforeningene med statte og rad-
givning, blant annet ved profilering i lokale medier.

tilbys et sentralt statteapparat som kan bista lederne med
negdvendige rad og assistanse om for eksempel faglige
spegrsmal og arrangementer.

initieres og tilrettelegges for felles aktiviteter som lokal-
foreningene kan benytte, og samarbeide om.

REPRESENTASJON

Lokalforeningslederne stiller som representanter i organisasjo-
nens gverste organ - representantskapet.

STYRENE

Sammensetningen av styrene i lokalforeningene skal gjenspeile
organisasjonens virksomhet. Styrets medlemmer velges pa ars-
matet etter innstilling fra lokalforeningens valgkomité. For
a sikre faglig bredde, skal hvert styre, hvis mulig, besta av minst
en arkitekt, en interigrarkitekt og en landskapsarkitekt.

OKONOMI

For a sikre lokalforeningenes virksomhet, skal medlemmene
betale kontingent til den foreningen de sogner til. Lokalfore-
ningskontingenten fastsettes av hver enkelt lokalforening.

Kontingenten innkreves sentralt og overfares til den enkelte
forening.

VEDTEKTER

Lokalforeningenes vedtekter skal utformes i overensstemmelse
med en mal godkjent av representantskapet. Eventuelle til-
pasninger til saerskilte lokale forhold, skal godkjennes av styret
i den nye organisasjonen.

VISUELL PROFIL

Lokalforeningene skal ha felles logo og visuell profil i henhold
til den nye organisasjonens designhdndbok. Denne skal utar-
beides i etableringsfasen.

AKER BRYGGE. Landskapsarkitekt: Link landskap. Mgbeldesigner: Lars Tornge og Atle Tveit. Foto: Tomasz Majewski



ORGANISASJONEN

Den nye organisasjonen skal etableres pa grunnlag av prinsippet
om at eksisterende organisasjoners demokratiske struktur
skal videreutvikles og tilpasses nye utfordringer.

INNLEDNING

Det skal etableres en robust, kompetent og inkluderende med-
lemsorganisasjon med moderne og effektiv drift. Dette skal
gjenspeiles i organisasjonens vedtekter.

Forslag til vedtekter er inntatt i vedlegg 1.

REPRESENTANTSKAPET

Den nye organisasjonens hgyeste besluttende organ skal veere
representantskapet.

Representantskapets viktigste oppgaver blir & definere over-
ordnede malsetninger for organisasjonen, velge president,
styremedlemmer, valgkomité, kontrollkomité, vedta kontingen-
ten, godkjenne regnskap og arsmelding.

Representantskapet skal besta av totalt 29 medlemmer. Disse
utgjeres av de 13 lederne i lokalforeningene, 13 uavhengige
representanter valgt av og blant medlemmene og 3 represen-
tanter fra studentgruppen.

For 4 sikre kontinuitet, velges de uavhengige representantene
for 3 &r av gangen.

Lokalforeningene og studentgruppen velger vara for sine repre-
sentaner.

Ordineert mate i representantskapet avholdes hvert ar. Dette
sikrer ngdvendig forutsigbarhet og kontinuitet i organisasjonens
arbeid. Ved sarskilte og uforutsette situasjoner, kan det inn-
kalles til ekstraordinaere representantskapsmeter.
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STYRET

Mellom representantskapets mater har styret ansvaret for
a lede og koordinere organisasjonen innenfor gjeldende ved-
tekter og de rammer representantskapet trekker opp. Styret
skal besta av syv medlemmer, fordelt pé tre arkitekter, en land-
skapsarkitekt, en interigrarkitekt, en student og en ekstern. Det
skal tilstrebes lik kjgnnsfordeling og god geografisk fordeling.
Samtidig skal det sikres at styret har best mulig kompetanse
til & utvikle organisasjonen.

Styrets leder skal fungere som president og vare fremste tals-
person for hele organisasjonen.

STUDENTGRUPPEN

Studentgruppen velger tre representanter til representant-
skapet. Disse stiller med fulle rettigheter og forpliktelser.

Studentgruppen skal vaere representert i styret med sin leder.
Lederen stiller med fulle rettigheter og forpliktelser.

RAD OG KOMITEER

Den gvrige virksomheten organiseres gjennom en rekke faste
rad og komiteer. Det er en malsetting at disse styrkes og far en
tydeligere posisjon i den nye organisasjonen.

ADMINISTRASJONEN

Administrasjonen skal ha ansvaret for den daglige virksomheten
i overensstemmelse med de malsettingene som representant-
skapet og styret vedtar.

Administrasjonen skal organiseres pa en fornuftig og fleksibel
mate, med solid kompetanse i forhold til de sakene organisa-
sjonen skal arbeide med.



Etableringen av den nye organisasjonen er, med hensyn til
reglene i Arbeidsmiljeloven, & anse som en virksomhets-
overdragelse. Dette innebaerer at alle som per 1.1.2016 har et
ansettelsesforhold i NAL, NIL eller NLA, overfgres til den nye
organisasjonen med de lanns- og arbeidsvilkar de har ved over-
dragelsestidspunktet.

Samtlige sparsmal som relaterer seg til de ansatte i adminis-
trasjonen og hvordan denne skal organiseres, skal veere last
i god tid for etableringstidspunktet. Det er pa det navaerende
tidspunkt ikke mulig & vaere mer konkret hva gjelder antall
ansatte, hvilken kompetanse disse skal ha og hvordan adminis-
trasjonen skal organiseres. Disse spgrsmélene kan ferst besva-
res nar det er klart hvordan den nye organisasjonen skal arbeide
for & oppna vedtatte strategiske mal. Dette vil fremkomme
av organisasjonens styringsdokumenter som skal utarbeides av
interimsstyret.

Det skal etableres en robust,
kompetent og inkluderende
medlemsorganisasjon med
moderne og effektiv drift.

Administrasjonen skal ledes av en administrerende direktar,
som rapporterer til styret.

Tiden har ogsa kommet til & finne mer hensiktsmessige og frem-
tidsrettede lokaler i Oslo. Arkitektenes Hus fungerer i dag som
felles tilholdssted for NAL, NIL og NLA og andre fagrelaterte
samarbeidspartnere. Det nye Arkitekturhuset skal vaere et aktivt
og levende senter for arkitektur, og bidra til & sikre den nye
organisasjonen den posisjonen den skal ha i fremtiden.

ORGANISASJONSKART

Nedenfor er inntatt et forslag til organisasjonskart. Endelig
organisasjonskart utarbeides av interimsstyret.

ORGANISASJONSKART

LOKALFORENINGENE

VALG-
KOMITEEN

REPRESENTANTSKAPET

KONTROLL-
KOMITEEN

DVRIGE
KOMITEE!

STUDENTGRUPPEN

STYRET

ADMINISTRASJONEN




BUDSJETTPROGNOSE
OG KONTINGENT

Budsjettprognosen for den nye organisasjonen er forankret
i en malsetting om at den nye organisasjonen skal arbeide effektivt
og ivareta et godt tilbud til medlemmene. Tilbudet skal veere innenfor et

kontingentnivd som medlemmene opplever som rimelig, og som samtidig
innebaerer gkonomisk forsvarlig drift over tid.

BUDSJETTPROGNOSE

For & vise inntekts- og kostnadsnivaet for den nye organisa-
sjonens farste driftsar, er det utarbeidet en budsjettprognose
basert pa budsjettene til NAL, NIL og NLA for 2015. Dette gir
det beste gkonomiske bildet per dato.

Budsjettprognosen er inntatt i vedlegg 2.

Det er i budsjettprognosen lagt inn kroner 1.000.000,- i eta-
bleringskostnader.

Dette gir, sammen med beregnet kontingent, en budsjettprog-
nose med et arsresultat pa kroner 384.000,- det farste drifts-
aret.

Den nye organisasjonen vil gjennom overfgringer fra dagens
organisasjoner ha en forsvarlig egenkapital fra etablerings-
tidspunktet.

Interimsstyret utarbeider et forslag til budsjett for 2016 i lapet
av etableringsfasen.

KONTINGENT

For & beregne kontingenten for det farste driftséret, er det lagt
inn en forutsetning om at den nye organisasjonen har cirka 5400
medlemmer, inkludert pensjonister og studenter, ved opp-
startstidspunktet.

Dette gir en beregnet kontingent pa kroner 5.045 per ar for
ordinzere medlemmer. Denne utgjeres av en kontingent pa
kroner 3.550 og abonnementene pa Arkitektur N og Arkitektnytt
pa kroner 1.495.

I tillegg kommer kontingenten til lokalforeningen. Denne varierer
i dag mellom kroner o og kroner 800 per ar.

Som tidligere, vil medlemmene ha adgang til a trekke fra betalt
fagforeningskontingent pa skatten. Fradraget er for tiden kroner
3.850,-.

Pensjonistmedlemmer og studentmedlemmer skal betale
redusert kontingent til den nye organisasjonen. Sterrelsen pa
kontingenten vil bli fastsatt i etableringsfasen.






VEIEN VIDERE

Forslaget om & etablere den nye organisasjonen skal behandles i de tre

organisasjonenes gverste besluttende organer. Dette skjer i perioden april-mai
2015. NLAs drsmate avholdes 18.4.2015, NILs landsmate avholdes 25.4.2015
og NALs representantskap avholder sitt mate 8.5.2015.

I trad med organisasjonenes vedtekter, er det medlemmene
som skal ha det siste ordet. | juni 2015 skal det gjennomfares
uravstemninger i NAL, NIL og NLA.

Gitt en tilstrekkelig oppslutning, det vil si minimum 2/3 av de
avgitte stemmene i hver organisasjon, etableres den nye orga-
nisasjonen innen 1.1.2016. NAL, NIL og NLA avvikles fra 1.1.2016.

I henhold til vedtektene til NIL og NLA, skal de gjennomfgre
et nytt landsmete/arsmete etter uravstemningen for a velge
avviklingsstyre og beslutte bruken av foreningenes midler.

NAL velger sitt avviklingsstyre i representantskapsmeatet
8.5.2015.

Awviklingsstyrene skal blant annet varsle organisasjonenes
kreditorer, utarbeide en avviklingsbalanse og sarge for at orga-
nisasjonenes forpliktelser dekkes for de avvikles.

For perioden etter uravstemningen og frem til ferste ordinaere
representantskapsmeate, skal det etableres et interimsstyre
som utpekes av styrene i de tre navaerende organisasjonene.
Interimsstyret skal besta av seks personer - to fra hver orga-
nisasjon.

Interimsstyrets primaere oppgaver blir & etablere lokalforenin-
gene og gjennom dette gjennomfare valg til representantskapet,
og forberede og organisere det farste ordinare representant-
skapsmatet. | tillegg skal interimsstyret ansette administre-
rende direkter, utarbeide det endelige organisasjonskartet, over-
fore de ansatte i NAL, NIL og NLA til den nye organisasjonen,
forberede budsjett for forste driftsar, utarbeide en gkonomisk
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prognose for de farste 3-5 driftsarene, utarbeide en strategi-
plan, utpeke en valgkomité og gjennomfare andre nedvendige
forberedelser.

Interimsstyret kan sgke ekstern bistand med erfaring fra styre-
og organisasjonsarbeid.

Interimsstyret konstituerer seg selv.

Det forste ordinaere representantskapsmetet avholdes senest
i andre kvartal i 2016. Valg av representanter til representant-
skapet skal vaere giennomfert i god tid for metet.

Representantskapet skal i dette matet behandle, eventuelt
endre og godkjenne vedlagte forslag til vedtekter, og for evrig
behandle det som vedtektene palegger representantskapet.

Valg av styre forberedes av en valgkomité utpekt av interims-
styret. Interimsstyret fastsetter en valginstruks som utgjer
valgkomiteens mandat.

NAL, NIL og NLA fortsetter sin virksomhet som normalt frem
til1.1.2016.

Det er en komplisert prosess & etablere en ny organisasjon.
Alle detaljer kan ikke vaere ferdige til etableringstidspunktet.
Interimsstyret, det nye styret og administrasjonen ma fa tid
og anledning til & utarbeide og fastlegge strategier og rutiner.



VEDTEKTER FOR NY,
FELLES ORGANISASJON

ORGANISASJONENS NAVN OG FORMAL

Organisasjonens navn er forelapig ikke avklart. Arbeidsnavnet
Ny, felles organisasjon star inntil videre.

Ny, felles organisasjon er en interesseorganisasjon som skal
sikre medlemmenes felles faglige interesser og stimulere til
baerekraftig samfunnsutvikling giennom & arbeide for hay
kvalitet i vare menneskeskapte omgivelser.

MEDLEMSKAP

Medlemskapet er personlig.
Ny, felles organisasjon har felgende medlemskategorier:
ordinzere medlemmer
pensjonistmedlemmer
studentmedlemmer
@resmedlemmer

2.1 ORDINARE MEDLEMMER

Som ordinzere medlemmer kan opptas:

a) Personer som har mastergrad i arkitekturdisiplinene fra
utdanningsinstitusjoner godkjent av Ny, felles organisasjon.

b) Personer med relevant utdanning som ikke oppfyller
kravene etter punkt a), men som gjennom sin yrkesutgvelse
har vist seg kvalifisert. Sgknader vurderes i hvert enkelt tilfelle
etter retningslinjer fastsatt av representantskapet.

Seknader etter punkt b) behandles av opptakskomiteen.
Ved avslag begrunnes opptakskomiteens avgjerelse skriftlig.
Hvis en segknad avslas, har sgkeren rett til & kreve saken
forelagt styret til endelig avgjerelse.

2.2 PENSJONISTMEDLEMMER
Pensjonistmedlemmer er medlemmer som har gatt av med
alderspensjon og har dokumentert dette. Pensjonistmedlem-
mer har ordinaer stemmerett og er valgbare til alle organer.
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2.3 STUDENTMEDLEMMER

Studentmedlemskap tilbys alle som studerer ved
utdanningsinstitusjoner godkjent av Ny, felles organisasjon.

Medlemskapet oppherer ved studieavbrudd eller ved
to ars utsettelse av studiet.

Studentmedlemmer har ordinaer stemmerett og er valgbare
til alle organer.

Studentmedlemmene er medlemmer av lokalforeningen
pa studiestedet.

2.4 ARESMEDLEMMER

Til eresmedlemmer kan utnevnes medlemmer som har
gjort seg fortjent til & bli hedret av Ny, felles organisasjon
etter vedtak av representantskapet. £resmedlemmer
har alle rettigheter. £resmedlemmer betaler ikke
medlemskontingent.

PROFESJONSTITLER

Ny, felles organisasjons profesjonstitler er arkitekt Mxx,
interigrarkitekt Mxx, mgbeldesigner Mxx og landskapsarkitekt
Mxx - og reguleres av utdanningsbakgrunn.

Den/de aktuelle profesjonstittelen(-e) kan brukes av
medlemmer som er kvalifiserte i henhold til punkt 2.1 a).

For medlemmer opptatt pa saerskilte vilkar etter punkt 2.1 b),
avgjer opptakskomiteen hvilke av profesjonstitlene som
kan brukes.

Profesjonstittelen skal kun vaere knyttet til personlig navn.
Studentmedlemmer kan ikke bruke profesjonstittel.

MEDLEMMENES PLIKTER OG RETTIGHETER

Alle medlemmer plikter a rette seg etter organisasjonens
vedtekter, etiske regelverk og lovlige fattede vedtak, etter
at de pa hensiktsmessig mate er gjort kjent for medlemmene.



Et medlem kan ikke fri seg fra forpliktelser som refererer
seg til forhold i hans eller hennes medlemstid ved & melde
seg ut av organisasjonen.

Ethvert medlem har stemmerett i sin lokalforening
og ved uravstemning.

Alle medlemmer er valgbare til tillitsverv.

4.1 MEDLEMSKONTINGENT

Medlemmene plikter a betale de til enhver tid fastsatte
kontingenter til Ny, felles organisasjon og lokalforeningen.

Kontingenten kreves inn samlet og forskuddsvis av
Ny, felles organisasjon.

| de tre forste arene etter avlagt eksamen, er medlems-
kontingenten til Ny, felles organisasjon redusert i forhold
til ordinzer kontingent.

Lokalforeningene fastsetter selv sine kontingenter.

Det kan innvilges fritak eller reduksjon i medlems-
kontingenten for medlemmer som pa grunn av sykdom,
arbeidsledighet, militeertjeneste eller andre personlige
forhold har ingen eller sterkt nedsatt inntekt.

Fritak og reduksjoner gjelder ogsa for kontingent til
lokalforening.

Sgknad om redusert kontingent ma gjares skriftlig ved
hver ny kontingentinnkreving.

Studentmedlemmer betaler en redusert kontingent
fastsatt av representantskapet.

Pensjonistmedlemmer betaler redusert kontingent
fastsatt av representantskapet.

Medlemmer som skylder kontingent for seks maneder eller
mer, vil med en maneds varsel strykes fra medlemslisten.

Tidligere medlemmer kan ikke oppna medlemskap
pa ny uten a ha betalt eventuell skyldig kontingent.

Den som skylder kontingent, har ikke stemmerett.

4.2 MEDLEMSABONNEMENT
PA TIDSSKRIFTENE

Abonnement pa Ny, felles organisasjons tidsskrifter
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er obligatorisk for ordinzere medlemmer og pensjonist-
medlemmer.

Medlemspar innvilges felles abonnement etter melding.
Aresmedlemmer betaler ikke tidsskriftabonnement.

4.3 MEDLEMSKAPETS OPPHOR

Medlemskapet oppherer ved egen utmelding, manglende
kontingentinnbetaling eller eksklusjon.

Utmelding sendes skriftlig til Ny, felles organisasjon,
som varsler vedkommende lokalforening.

Utmeldingsdato beregnes fremover til naermeste halve ar.
Utmelding ma skje innen 1. juli eller 1. januar.

Ved utmelding refunderes ikke innbetalt kontingent,
likesom forfalt og ikke betalt kontingent pliktes innbetalt.

Et medlem som gjer seg skyldig i grovt vedtektsbrudd
eller pa annen mate alvorlig skader Ny, felles organisasjon,
kan ekskluderes etter vedtak av representantskapet.
Styret kan suspendere et medlem forut for representant-
skapets behandling. En suspensjon kan ha en varighet

av maksimum tolv maneder.

NY, FELLES ORGANISASJONS ORGANER

representantskapet
styret

komitéer og rad
lokalforeninger
studentgruppen

Funksjonsperioden for medlemmene av Ny, felles
organisasjons organer laper fra valgdato og er to ar,
med mindre annet er bestemt.

5.2 REPRESENTANTSKAPET

Representantskapet er organisasjonens gverste faste organ
og skal besta av medlemmer som samlet sikrer best mulig
representativitet i medlemsmassen med hensyn til utdanning,
alder, kjgnn og geografi.

Representantskapet skal besta av lokalforeningenes ledere,
tre representanter fra studentgruppen og tretten uavhengige
representanter valgt av og blant medlemmene.

Lokalforeningene og studentgruppen velger vara for sine
representanter.



Lokalforeningene har stemmer etter forholdstall basert pa
antall medlemmer i henhold til felgende tabell:

Medlemmer pr. lokalforening Representanter
0-100 1
101-200 2
201-300 3
301-400 4
401-500 5
501-1000 6
1001-1500 7
1501-2000 8
2001-2500 9
2501- 10

Studentgruppens representanter har 1 stemme hver.
De uavhengige representantene har 1 stemme hver og velges
for tre ar.

Det velges en leder blant representantene som fungerer som
ordstyrer for representantskapsmetet.

Ansatte i organisasjonen kan ikke velges til representantskapet.

5.3 REPRESENTANTSKAPETS VIRKE

Dato for representantskapsmatet offentliggjeres av styret
minimum 3 maneder far det skal avholdes, og avholdes
innen 15. mai.

Representantskapet avholder ordinaert mete hvert ar,
etter innkalling fra styret.

Innkalling skal skje med minst 3 ukers varsel.

Sammen med innkallingen fremmer styret forslag til
dagsorden, med dokumenter med styrets og innkomne
forslag til vedtak vedlagt.

Forslaget til dagsorden sendes lokalforeningene og gjares
kjent for medlemmene pa en hensiktsmessig mate.

Dersom lokalforeningene har forslag til styrekandidater eller

gnsker saker behandlet av representantskapet, ma disse veere

mottatt av styret senest 6 uker fer representantskapsmetet.

Representantskapet kan velge andre representanter til styret
og komitéer enn dem som er foreslatt av valgkomitéen.
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Lokalforeningslederne og komitéene skal avgi skriftlige
rapporter om virksomheten i sine respektive foreninger
og komitéer til matet.

Ekstraordinzert representantskapsmate kan innkalles
med minimum 2 ukers varsel etter flertallsvedtak

av representantene selv eller av styret, presidenten,
eller dersom 1/20 av medlemmene krever det.

Ekstraordinzert representantskapsmeate kan bare behandle
den eller de sakene som er angitt i innkallingen.

Styrets medlemmer deltar i mgtene uten stemmerett.

Medlemmene kan mgte i representantskapets mater, med
mindre representantskapet med simpelt flertall vedtar noe
annet, for hele matet eller for enkelte saker. Medlemmene
har ikke tale-, forslags- eller stemmerett.

5.4 ORDINART REPRESENTANTSKAPSMOTE

Ordinzert representantskapsmete skal behandle:
a) revidert arsregnskap

b) organisasjonens arsmelding

¢) innkomne saker med styrets innstilling

d) kontrollkomiteens innstilling

e) medlemskontingent for neste ar

f) valg av president og representanter til styret
g) valg av revisor

h) valg til kontrollkomité og valgkomité

i) valg til gvrige komitéer

j) vedtektsendringer

Saker som ikke er fert opp pa dagsorden, kan ikke tas opp
til realitetsbehandling, med mindre 2/3 av det totale antall
representanter beslutter det. Som realitetsbehandling
regnes ogsa behandling av resolusjonsforslag.

Styret kan utenom metene skriftlig forelegge
representantskapet saker til uttalelse eller votering.

5.5 STEMMEREGLER

Med 2/3 av det totale antall avgitte stemmer kan

representantskapet vedta:

1) aendre vedtekter og regler.

2) aendre medlemmenes obligatoriske
abonnement pa tidsskriftene.

3) a skifte ut styremedlemmer og andre tillitsvalgte
som er valgt av representantskapet.



Alle andre vedtak gjeres med alminnelig flertall av avgitte
stemmer.

Gyldige vedtak forutsetter at minimum 2/3 av det totale
antall representanter mater.

Tilstedevaerende representanter skal avgi stemme.
Det er anledning til & stemme blankt.

Representantene har stemmer i henhold til tabell
i kapittel 5.2.

Ved vedtektsendringer vedtar representantskapet samtidig
nar endringene skal tre i kraft.

5.6 STYRET

Styret skal besta av syv medlemmer, fordelt pa tre arkitekter,
en landskapsarkitekt, en interigrarkitekt, studentgruppens
leder og en ekstern.

President, fire medlemmer og et eksternt styremedlem
med relevant kompetanse og erfaring fra styrearbeid velges
av representantskapet.

Presidenten velges saerskilt av representantskapet.
Foravrig konstituerer styret seg selv. Ved behov kan det
velges to visepresidenter.

Representantskapet velger vararepresentanter
til alle tre faggruppene, en arkitekt, en interigrarkitekt
og en landskapsarkitekt.

Studentrepresentanten og det eksterne styremedlemmet
kan ikke velges til president eller visepresident.

Det ber tilstrebes lik kjgnnsfordeling og god geografisk
fordeling i styret.

Av styrets medlemmer ma minst tre vaere bosatt utenfor Oslo
og tilhgre en annen lokalforening enn Ny, felles organisasjon
Oslo - Akershus.

Styrets leder fungerer som president og er hovedtalsperson
for hele organisasjonen.

Styremedlemmene velges med overlappende funksjons-
perioder pa en slik mate at inntil tre medlemmer velges
for samme funksjonsperiode, for a sikre kontinuitet.

Medlemmer av representantskapet kan ikke samtidig veere
medlemmer av styret.

5.7 STYRETS VIRKE

Styret har ansvaret for a lede og koordinere Ny, felles
organisasjon innenfor gjeldende vedtekter og de rammer
representantskapet gir.

Styret leder og farer tilsyn med organisasjonens virksomhet
i samsvar med vedtektene og andre gjeldende bestemmelser,
tar opp til behandling saker av interesse for organisasjonen
og treffer avgjarelser i alle saker hvor intet annet er bestemt.

Styret tilsetter administrerende direkter og redakterer for
tidsskriftene.

Administrerende direkter er ansvarlig for daglig drift,
tilsetter og har arbeidsgiveransvaret for organisasjonens
@vrige personale.

Styret er ansvarlig for at organisasjonens gkonomi ledes
pa forsvarlig mate. Styret vedtar arlig budsjett.

Styret utarbeider dokumenter og fremmer forslag til
representantskapet i henhold til kapittel 5.4.

Det fares protokoll fra styrets mater. Protokollen godkjennes
av styret og underskrives av presidenten og paraferes av
administrerende direkter eller dennes stedfortreder.

Protokollen sendes representantskapets medlemmer
og lokalforeningene.

Styret kan ikke gjore gyldige vedtak hvis ikke minst halvparten
av styrets medlemmer deltar og avgir stemme.

Tilstedevaerende representanter skal avgi stemme. Det er
anledning til & stemme blankt. | tilfelle stemmelikhet har
presidenten eller dennes stedfortreder dobbeltstemme.

5.8 RAD OG KOMITEER

Representantskapet vedtar egen instruks for og velger
leder og medlemmer av:

kontrollkomitéen

valgkomitéen

Kontrollkomitéen og valgkomitéen rapporterer direkte
til representantskapet.

Representantskapet velger leder og medlemmer til evrige
komitéer etter innstilling fra valgkomitéen.



Styret vedtar egen instruks for og mottar rapporter fra:
komitéen for etikk og tvister
opptakskomitéen
redaksjonskomitéene for arbakene
pris- og stipendkomitéen
konkurransekomitéen
utdanningskomitéen

Med unntak av kontrollkomitéen og valgkomitéen, skal alle
rad og komitéer arlig avgi skriftlig rapport om sin virksomhet
til styret innen 1. mars.

5.9 STUDENTGRUPPEN

Studentgruppen bestar av studentmedlemmer ved studie-
steder i Norge godkjent av Ny, felles organisasjon.

Studentgruppens styre bestar av en representant fra hvert
av disse studiestedene.

Studentmedlemmene velger en representant fra sitt
studiested til studentgruppens styre.

5.10 LOKALFORENINGER

Organisasjonens landsdekkende virksomhet er inndelt
i lokalforeninger fastsatt av representantskapet.

Lokalforeningene er gkonomisk selvstendige enheter.

Medlemmene er enkeltpersoner tilsluttet Ny, felles
organisasjon gjennom lokalforeningen i det omradet
hvor de har sitt bosted.

Styret kan etter sgknad gi adgang til & sta som medlem
av annen lokalforening eller direkte tilsluttet Ny, felles
organisasjon.

Lokalforeningene skal representere organisasjonen og vaere
viktige bidragsytere for a styrke og spre arkitekturfaglig
interesse og kompetanse pa landsbasis.

Lokalforeningen skal sende en arlig rapport om sin
virksomhet til representantskapet innen 1. mars.

Endring av lokalforeningenes sonegrenser, det vil si
opprettelse av nye, nedleggelse eller sammenslaing av
lokalforeninger, avgjeres av representantskapet med 2/3
flertall. Forslag om endring ma veere underskrevet av minst
3/4 av organisasjonens medlemmer i det omradet som er
berart. Nye lokalforeninger ma ha minst 30 medlemmer.
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Ny, felles organisasjons styre kan ogsa fremme forslag om
endring av sonegrenser overfor representantskapet.

Ny, felles organisasjon har rett og plikt til & gripe inn hvis en
lokalforening handler i strid med organisasjonens vedtekter,
regler og normer, eller lokalforeningens egne vedtekter.

Representantskapet utformer en mal for vedtekter for
lokalforeningene. Eventuelle tilpasninger til saerskilte lokale
forhold skal godkjennes av styret i Ny, felles organisasjon.

5.11 VALGKOMITEEN

Valgkomitéen bestar av inntil fem medlemmer.
Sammensetningen skal gjenspeile medlemsmassens bredde.
Valgkomitéens leder og medlemmer foreslas av styret og
velges av representantskapet for fire ar.

Valgkomitéen fremmer for representantskapsmetet sin
innstilling til valg av president og representanter til styret.
Representantskapet vedtar instruks for valgkomitéens arbeid.

5.12 KONTROLLKOMITEEN

Kontrollkomitéen bestdr av minst tre medlemmer.
Sammensetningen skal gjenspeile medlemsmassens
bredde. Kontrollkomitéens leder og medlemmer velges
av representantskapet. Utskifting i komitéen gjores

pa en slik mate at kontinuitet ivaretas.

Kontrollkomitéens oppgaver:

a) pase at vedtak i representantskapet falges opp

b) overvake styrets gkonomiske disposisjoner

c) pase at vedtak fattes innenfor rammen av
organisasjonens vedtekter

d) avgi sin innstilling til representantskapsmatet

Representantskapet vedtar instruks for kontrollkomitéens

arbeid.

5.13 OVRIGE KOMITEER

@vrige komitéer bestar av tre til fem medlemmer.
Sammensetningen skal gjenspeile medlemsmassens bredde.
Komitéenes medlemmer foreslas av valgkomitéen og velges
av representantskapet for tre &r av gangen. Komitéene
konstituerer seg selv.

Styret vedtar instruks for komitéenes arbeid. Komitéene
rapporterer til styret.



ORGANISASJONSVEDTAK GJENNOM
URAVSTEMNING

Medlemmene utever Ny, felles organisasjons hayeste
myndighet gjennom organisasjonsvedtak. Dette skjer
ved uravstemning.

6.1 FORSLAGSRETT

Uravstemning iverksettes etter vedtak av representantskapet
eller styret, etter flertallsvedtak i lokalforening av minst 20
avgitte stemmer nar saken har veert kunngjort pa forhand,
eller etter krav fra minst 10 % av organisasjonens medlemmer
ved personlige underskrifter.

Vedtak fattet i representantskapet kan bare tas opp til
organisasjonsvedtak hvis kravet er fremsatt innen 2 maneder
etter at vedtaket er kunngjort pa hensiktsmessig mate.

Representantskapets valg av representanter til styret
kan ikke tas opp til organisasjonsvedtak.

6.2 REGLER FOR ORGANISASJONSVEDTAK

Uravstemning settes i verk av kontrollkomitéen etter
felgende regler:

a) Nar krav om uravstemning over et forslag er kommet
inn, har styret 3 - tre - ukers frist for a stille tilleggs-
eller motforslag.

b) Foreliggende forslag til organisasjonsvedtak skal,
med minst 3 - tre - ukers frist for innsending av eventuelle
awvikende forslag, gjares kjent for medlemmene.

c) Etter utlepet av fristen for forslag etter pkt. a) eller b)
stilles alle foreliggende forslag opp pa stemmeseddelen

med plass for stemmegivningen, anvisning for hvordan

den skal fylles ut, og seneste dato for digital innlevering eller
postlegging med minst 2 - to - ukers frist fra utsendelsen.

Avstemningen skal veere iverksatt ved slik utsendelse innen
2 - to - uker fra utlepet av fristen etter pkt. a) eller b).
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6.3 STEMMEGIVNING

Stemmegivningen er anonym, enten ved digital avkrysning
eller ved at stemmeseddelen sendes Ny, felles organisasjon
i lukket konvolutt med stemmegiverens navn utenpa.
Stemmen er ugyldig hvis den ikke er utfylt eller

sendt som beskrevet.

6.4 STEMMERETT

Hvert medlem har én stemme. Stemmer ved fullmakt
godtas ikke.

6.5 STEMMETALL

Alle organisasjonsvedtak krever 2/3 flertall av avgitte,
gyldige stemmer.

6.6 NY BEHANDLING

Er en sak avgjort med organisasjonsvedtak, kan den ikke
tas opp igjen for etter 2 ar, med mindre representantskapet
med 2/3 flertall vedtar ny behandling.

OPPLOSNING AV ORGANISASJONEN

Ny, felles organisasjon skal opplases nar det er gjort vedtak
i representantskapet med 2/3 flertall og vedtaket er stadfestet
med 2/3 flertall ved uravstemning.

Deretter skal det i nytt mgate i representantskapet fattes
beslutning om bruk av midlene og velges avviklingsstyre.

Awviklingsstyret skal blant annet varsle organisasjonens
kreditorer, utarbeide en avviklingsbalanse og sarge for
at organisasjonens forpliktelser dekkes fgr den avvikles.

Hvis intet annet blir fastsatt i vedtak om organisasjonens
opplesning, skal nettobeholdningen av midler og
eiendeler disponeres til et formal som er beslektet med
organisasjonens, eller avsettes til bruk i en forening eller
organisasjon som opprettes med det samme formal

som den oppleste.



VEDLEGG Z
BUDSJETTPROGNOSE

DRIFTSINNTEKTER

Kontingenter og abonnement 21969 36 %
Prosjekter, kurs, annonser og andre inntekter 38551 64 %
Sum driftsinntekter 60519 100 %

DRIFTSKOSTNADER

Tidsskrifter, prosjekter og kurs 17395 29 %
Personalkostnader 29 059 48 %
Andre kostnader 13924 23 %
Sum driftskostnader 60378 100 %
DRIFTSRESULTAT 141 0 %
Finansinntekter og finanskostnader 243 0%
ARSRESULTAT 384 1%

Alle tall i 1000 kr

FORUTSETNINGER

Medlemstall - 5 368
Medlemskontingent - 3 550 kr
Abonnement tidsskrifter - 1495 kr
Etableringskostnader - 1 000 000 kr




VEDTAK I NAL, NIL OG NLA

1. FORUTSETNING FOR VEDTAKET

NAL, NIL og NLA ma alle si ja til & veere med i Ny, felles
organisasjon fer den videre etableringsprosessen kan
fortsette.

2. FORSLAG TIL FELLES VEDTAK
I NAL, NIL OG NLA

NAL

Representantskapet vedtar & opprette Ny, felles organisasjon
innen 1.1.2016, og NAL oppleses fra 1.1.2016.

NIL

Landsmatet vedtar a opprette Ny, felles organisasjon innen
1.1.2016, og NIL oppleses fra 1.1.2016.

NLA

Arsmatet vedtar & opprette Ny, felles organisasjon innen
1.1.2016, og NLA oppleses fra 1.1.2016.

DETTE VEDTAKET INNEBZARER SAMTIDIG AT:

Vedlagte forslag til vedtekter legges til grunn for den
videre etableringsprosessen. Endelige vedtekter vedtas

i det farste ordinaere representantskapsmetet i Ny, felles
organisasjon.

Vedlagte prinsipprogram legges til grunn for den videre
etableringsprosessen. Endelig prinsipprogram vedtas

i det farste ordinaere representantskapsmetet i Ny,
felles organisasjon.

Det pa representantskapsmetet til NAL, velges et
awviklingsstyre som skal virke frem til 1.1.2016.

Det pa ekstraordinzert landsmete i NIL og ekstraordinzert
arsmete i NLA, velges avviklingsstyrer som skal virke
frem til 1.1.2016.

Styrene i NAL, NIL og NLA utpeker to representanter hver
til interimsstyret, som skal lede den nye organisasjonen
frem til farste ordinare representantskapsmate.

Interimsstyret forbereder fagrste ordinzere representant-
skapsmate i Ny, felles organisasjon i trad med vedlagte
forslag til vedtekter.
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Ny, felles organisasjon vil fra 1.1.2016 overta samtlige
forpliktelser og rettigheter fra de avviklede organisasjo-
nene samt deres medlemskap og representasjon

i eksterne organisasjoner og utvalg.

Lokalforeningene samordnes, og lokalforeningenes navn,
vedtekter og styresammensetning endres i henhold til
intensjonen og vedtektene til Ny, felles organisasjon.

Samtlige medlemmer i NAL, NIL og NLA blir overfart til
Ny, felles organisasjon fra 1.1.2016.

Status som &resmedlem av Norske arkitekters lands-
forbund, Norske interigrarkitekters og mgbeldesigneres
landsforening eller Norske landskapsarkitekters forening
vil automatisk bli viderefart i Ny, felles organisasjon.

Etableringen av Ny, felles organisasjon er, med hensyn til
reglene i Arbeidsmiljgloven, a anse som en virksomhets-
overdragelse i forhold til de ansatte i NAL, NIL og NLA.

Interimsstyret ansetter administrerende direktar for Ny,
felles organisasjon, utarbeider et endelig organisasjons-
kart, overferer ansatte, forbereder et budsjett og
gjennomfarer andre nedvendige forberedelser.

All les og fast eiendom samt gvrige aktiva inkludert egne
fond, overfares til Ny, felles organisasjon fra 1.1.2016.

Samtlige gkonomiske forpliktelser, garantiansvar og
gjeldsforpliktelser overfares til Ny, felles organisasjon
fra1.1.2016.

Aksjer som organisasjonen eier i egne eller andre
selskaper, overfores til Ny, felles organisasjon fra 1.1.2016.

Alle immaterielle rettigheter, inkludert registrerte eller
innarbeidede varemerker, domeneadresser og gvrige
lignende rettigheter avimmateriell karakter, overferes
til Ny, felles organisasjon fra 1.1.2016.

Interimsstyret far, sammen med avviklingsstyrene

i NAL, NIL og NLA, i oppdrag & sikre at dette vedtaket
gjennomfares pa en slik mate at Ny, felles organisasjon
kan drives pa best mulig mate fra stiftelsestidspunktet.
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TIL MEDLEMMENE

Vi jobber med vart livsmilje; med innsiden, utsiden og omgivelsene.
Vi er arkitekter.

Vi ser oftere og oftere at kunnskapen og kompetansebehovet gar pa tvers av de etablerte faggrensene.
Oppdelingen mellom bygningsarkitektur, interigrarkitektur og landskapsarkitektur virker pa mange méter
underlig. Jobber vi ikke alle for hey arkitektonisk kvalitet - som bidrar til god livskvalitet?

Vi vet at kvalitet i ett ledd ikke er nok. Det er helheten, fra derhandtak til arealplaner, som danner vart
livsmilje. Vi former dette sammen - arkitekter av alle typer. Arkitektur, og ikke minst arkitektbegrepet, ma
utvides for a reflektere denne nye helheten vi arbeider i og for. Budskapet om at arkitekturen - i videste
forstand - er av grunnleggende betydning for samfunnet, for menneskers liv og helse, ber bli tydeligere i
forhold til media, myndigheter og allmennheten.

Den viktigste arsaken til at vi foreslar & etablere en ny, felles organisasjon, er at arkitekturfagene
marginaliseres i en tid med gkende spesialisering i neeringen, samtidig som krav til gkt tverrfaglighet
tvinger seg frem. Dagens organisasjoner har begrensede ressurser til a hdndtere alle de nye utfordringene
hver for seg.

Vi opplever at det kreves storre bredde i kompetanse i prosjekteringen av vare omgivelser, samtidig som
det kreves mer spisskompetanse innenfor hvert fagfellt. Godt samarbeid mellom de ulike arkitektfagene er
svaret pa dette i arbeidslivet - og er det ikke det samme i organisasjonslivet?

Med felles interessefelt - kvalitet i vare menneskeskapte omgivelser - har vi grunnlaget for at arkitektfagene
kan danne en ny og sterkere organisasjon. NAL, NIL og NLA videreforer her initiativet for & etablere en

ny, felles organisasjon.

Sammen star vi sterkere.

Pa vegne av styrene i NAL, NIL og NLA

Oslo, 08.01.2016

Norske arkitekters landsforbund Norske interigrarkitekters Norske landskapsarkitekters forening
Alexandria Algard, president og mobeldesigneres landsforening Aase Margrethe Horsdal, president
Siv Senneset, president



1. En ny, felles organisasjon - svaret pa arkitekturfagenes utfordringer

Den nye organisasjonen far en sterkere legitimitet og en okt representativitet giennom en storre oppslutning blant
landets arkitekter.

Gjennom etableringen av en ny organisasjon for alle landets arkitekter, blir medlemmene og profesjonen bedre rustet til
4 mote samfunnets og fagenes nye utfordringer. Den nye organisasjonen kan fremstd med mer energi, kraft og tyngde
enn organisasjonene er i stand til hver for seg. Dette fordi den nye organisasjonen vil ha en storre representativitet i alle
arkitekturfagene. Budskapet om at arkitekturen - i videste forstand - er av grunnleggende betydning for menneskers liv
og helse, blir tydeligere i forhold til media, myndigheter og allmennheten.

Medlemmene i vare tre organisasjoner opplever i dag at arkitektrollen og arkitekturens kar er under press. Den nye
organisasjonen far en sterkere legitimitet gjennom flere medlemmer og flere arkitektfag som kan sta bak organisasjonens
uttalelser og politiske pavirkningsarbeid. Det vil ikke veaere tvil om hvilken organisasjon som skal uttale seg i sporsmal
om arkitektur.

Ved a samle NAL, NIL og NLA far vi en organisasjon som svarer pa utviklingen i samfunnet. En ny, fleksibel
og profesjonalisert organisasjon tilpasses kommende arkitektgenerasjoner. Mangfoldet skal dyrkes i trad med
samfunnsutviklingen for ovrig.

Organisasjonene har i dag noe ulike utfordringer. Et relativt lite antall medlemmer i NIL og NLA gjor at disse blir lite
synlig i media og i samfunnsdebatten forevrig. NLA og NIL har for knappe ressurser til a utvikle egne fagavdelinger.
Den fagideelle virksomheten baseres i stor grad pé frivillig innsats. NIL har i tillegg utfordringer med for fa studieplasser
pé masterniva. NAL har en administrasjon med et profesjonalisert fagideelt arbeid, men savner en tverrfaglighet som
gjor det mulig 4 handtere mer sammensatte problemstillinger og utdanninger. Gjennom en ny, felles organisasjon lgser
vi disse utfordringene.

Den nye organisasjonen skal yte kontinuerlig interesseovervakning for medlemmene og serge for at samfunnsmessige
endringer som pavirker faget fanges opp, for tidlig pavirkning og eventuell kursendring.

Felles arenaer:

EKSTERNT
N I L « Arkitektbedriftene har 10 IARK- og 10
. LARK-bedrifter blant sine medlemmer
+ Landsmete + Arbok . « Utdanningsinstitusjonene overlapper fagdisiplinene
o Styre - Redaksjon (AHO med Design utdanning + Masterutdannelse for LARK)
« 9 lokalgrupper - Annonseselgere o Bl e s
p N g yeg
. Komlyger . -Grgﬁsk designer Lokal- onaloolitisk
« Administrasjon « Heringsuttalelser + Lokal- og naSJona' [FelEE G TR
« @konomi og regnskap ~ « Representanter i rad og utvalg + Konferanser, seminarer og FoU
« Statens Kunstnerstipend « DogA jobber med hele fagspekteret
« De store konsulentmiljeene samler fagdisiplinene
« Diverse rad og utvalg, for eksempel Profesjonsradet
for arkitekturutdanning
« Arkitekturpolitikken - arkitektur.na
« Oslo Arkitekturtriennale
NIL-NAL-NLA
« Kurs

« Studieturer
« Arkitektur N og Arkitektnytt
N A L « Lokalforeninger og -grupper N LA

« Biblioteket

gfpresentantskapet « Felles adresse for « Arsmote

ylrek forent organisasjonene « Styre
14 lokalforeninger « Fellestjenester lokal,
Komiteer og nemder o IT « Kormiteer o o

« Komiteer og nemder
« Administrasjon
« Arbok
- Grafisk designer
« Heringsuttalelser

Administrasjon
Fagavdeling
@konomiavdeling
Kommunikasjons-
og markedsavdeling

« Kollegialt samhold

« UDs reisestgtteordning
« Apne Hus

« Wildcardordningen

« Faglige forbildeprosjekter « Representanter
« FutureBuilt i rad og utvalg

« Heringsuttalelser NAL-NLA « Landskaps-

« Representanter i rad og utvalg « Konkurransekomiteen arkitekturprisen
« Statens Kunstnerstipend « @konomitjenester

« Arkitekturpriser og regnskap

« Medlemsregister



2. Definisjoner

Medlemmene i den nye organisasjonen vil i hovedsak vaere arkitekter, landskapsarkitekter, interigrarkitekter og
mebeldesignere.

Det er spraklig tungvint a referere til alle disse gjennom hele dokumentet. Derfor benyttes i det folgende arkitekter og
arkitektene som samlende begreper.

Pa samme mate brukes arkitektur som felles uttrykk for plan, bygg-, landskaps-, interigrarkitektur og mebeldesign.

3. Formal og prinsipprogram
3.1 Formal

Den nye organisasjonen er en fagideell organisasjon som skal sikre medlemmenes felles faglige interesser, og stimulere
til en baerekraftig samfunnsutvikling gjennom a arbeide for hoy kvalitet i vire menneskeskapte omgivelser.

3.2 Prinsipprogram

Prinsipprogrammet utgjor det ideologiske og verdimessige grunnlaget for arbeidet til den nye organisasjonen.
Prinsippene skal danne en rod trdd gjennom de strategier og aktiviteter som organisasjonen handler etter. Programmet
markerer organisasjonens verdier og visjoner, og utgjor en forpliktende plattform for arbeidet. Prinsipprogrammet
danner grunnlaget for styrets forslag til strategiplan.

Den nye organisasjonens prinsipprogram:

e Kvalitet: tilrettelegge for best mulig kvalitet i utformingen av vare menneskeskapte omgivelser

e Rammebetingelser: arbeide for gode betingelser for utevelsen av alle arkitekturfagene.

e Synlighet: vere en synlig organisasjon med en tydelig stemme i samfunnsdebatten. Synliggjore alle
arkitekturfagenes kompetanse, verdiskaping og samfunnsengasjement gjennom deltakelse i konferanser,
fagrelaterte aktiviteter og debatter i media.

o Innflytelse: styrke arkitektenes rolle som planleggere, forvaltere og bestillere av arkitektfaglige
tjenester i offentlig og privat sektor, gjennom sterre deltakelse og tydeligere ansvar i plan-, bygge- og

forvaltningsprosesser.

e Kompetanseutvikling: sikre strategisk utvikling av arkitektenes yrkesutovelse og tydeliggjore
arkitektkompetansens verdi og anvendelsesomrader.

e Utdanning: bidra til at arkitektene far en best mulig og relevant grunnutdanning, og gode muligheter for
etterutdanning og videreutdanning.

e Forskning: arbeide for gkt innsats innenfor arkitekturrelatert forskning.

e Formidling: arbeide for bedret arkitekturkunnskap i samfunnet, ved blant annet a fremheve eksempler pa god
arkitektur og godt arkitektarbeid.

e Samarbeid: videreutvikle og styrke det nasjonale og internasjonale samarbeidet innenfor alle arkitekturfagene.

Tilsammen danner formal, prinsipprogram og strategiplan et logisk oppbygget malstyringshierarki. Dette er den
politisk funderte rettesnoren som den nye organisasjonen skal styres etter.



4. Fagideelt arbeid
4.1 Innledning
Det fagideelle arbeidet vil veere kjerneoppgaven for en ny, felles organisasjon.

Det fagideelle arbeid vil kunne bli vesentlig styrket, gjennom a integrere de ulike arkitekturfagene i det politiske
arbeidet, prosjekter, konkurranser, tidsskrifter og arbeker, kurs, konferanser, etterutdanning og i andre medlemsrettede
aktiviteter.

Ved etableringen av en ny, felles organisasjon, vil store deler av dagens fagideelle arbeid viderefores og videreutvikles.
I tillegg vil nye aktiviteter etableres og innga som en del av den helhetlige og malrettede satsingen knyttet til alle
arkitekturfagene. Interior-, landskap-, plan- og bygningsarkitektur vil vaere tydelig integrert bade i de videreforte
aktivitetene, og i de nyutviklede satsingene etter etableringstidspunktet.

Dette fordrer at den nye organisasjonen har den ngdvendige kompetansen til 8 kunne handtere alle arkitekturfagene.
Det skal derfor tilsettes landskapsarkitekt, interigrarkitekt og annen kompetanse som det til enhver tid blir behov for.
Dette for a kunne handtere prosjektene med kvalifisert fagkunnskap og svare pa faglige spersmal fra medlemmene.

Det er et klart mal at en ny, felles organisasjon skal videreutvikle fagenes samfunnsmessige betydning. En samlet faglig
satsing vil skape en helhet ogsé utad. Dette vil ha positiv effekt bade pa nare samarbeidspartnere og organisasjonens
ovrige nettverk. I tillegg vil det kunne utloses et betydelig potensiale bade faglig og markedsmessig med en slik samlet
satsing. Dette vil gjore en ny, felles organisasjon levedyktig og betydningsfull — en organisasjon som vil std godt rustet
til 4 mote fremtidens utfordringer.

4.2 Prosjekter

NALs fagideelle arbeid finansieres i dag delvis av eksterne midler til prosjekter som for eksempel Framtidens Bygder,
Prosjektdatabasen og NALs arkitekturpris. I de fleste av organisasjonenes eksisterende prosjekter, og i prosjekter under
planlegging, er det et potensiale for & trekke inn alle arkitekturfagene i storre grad. Flere av dagens samarbeidspartnere,
spesielt i det offentlige, ser det som en fordel. Det uttrykkes et enske om at alle arkitekturfagene trekkes inn i prosjekter
hvor det offentlige deltar.

Dette vil bli gjort uten vesentlige endringer i prosjektmal og strategi. En slik videre utvikling av prosjektarbeidet
vil blant annet kunne styrke prosjektenes faglige resultater, gi okt relevans for medlemmene og bidra til en sterre
oppmerksomhet hos sentrale aktorer.

4.3 Kurs

NAL, NIL og NLA samarbeider i dag, i noe ulik grad, innenfor omradet kompetanseheving. Gjennom en ny felles
organisasjon skal det oppnas en balansert satsing pa etterutdanning for alle medlemmene.

Den nye organisasjonen vil utvikle fagene, sikre god rekruttering, vedlikeholde og forbedre kompetansen til dem som
allerede er i profesjonen. Sentralt i fagutviklingen er utdanningstilbudet, og ikke minst etterutdanning av arkitekter.
Den livslange leeringen fra grunnutdanning via praksis og etterutdanning skal holde hey kvalitet, og arkitekters virke
og praksis skal veere kunnskapsbasert.

4.4 Politisk pavirkningsarbeid

Den nye organisasjonen skal veere en sentral samfunnspolitisk akter. Selve det politiske pavirkningsarbeidet vil
uteves blant annet gjennom heringsuttalelser, nettverk og samtaler med andre aktorer og oppfelging av en offentlig
arkitekturpolitikk.

Den samfunnspolitiske plattformen som skal forankres i representantskapet. Denne skal ligge til grunn for alt
pavirkningsarbeid. Med utgangspunkt i denne plattformen, skal den nye organisasjonen utarbeide policydokumenter

for aktuelle politikkomréader.

Den nye organisasjonen vil styrke samarbeidet med andre aktorer i fagmiljoet om politisk pavirkningsarbeid.



4.5 Faglige nettverk og fagdager

Den nye organisasjonen skal legge til rette for at de ulike fagdisiplinene blir ivaretatt og viderefort pa en god mite.
Dette gjores blant annet ved & opprette folgende fire faglige nettverk:

plannettverk
landskapsnettverk
byggnettverk

interior- og mebelnettverk

Disse skal vaere arenaer for faglig utvikling og meteplasser for de ulike fagfeltene innenfor arkitekturfaget. Nettverkene
skal gi rom for fordypning i smalere temaer innenfor, eller i grensesnittet mellom, de etablerte fagomradene.

De faglige nettverkenes aktiviteter skal veere apne for alle medlemmer i den nye organisasjonen.
Over tid kan det vurderes om andre miljoer med spisskompetanse eller szrskilte interesser, ogsa har behov for et
tilsvarende faglig nettverk. Det kan for eksempel gjelde miljoer som arbeider med urbanisme, design, vern, klima og

andre spesifikke emner innenfor fagmiljoet.

De faglige nettverkene skal veere radgivende organer for administrasjonen. De skal bidra til at spisskompetansen i
arkitekturfagene sikres gjennom ulike aktiviteter. En koordinator i administrasjonen vil bista nettverkene.

Organisasjonene har per i dag sine fagdager. NIL og NLA har sin arlige Fagdag. NAL arrangerer arlig Arkitekturdagen.
Disse fagdagene er viktige moteplasser som skal viderefores og videreutvikles.

En mulighet er a satse pa et utvidet arlig arrangement som for eksempel kalles Fagdagene. Dette kan ga over to eller
flere dager, med en forste overbyggende felles konferansedag, med fagspesifikke forelesninger, seminarer og befaringer
pafelgende dag. Pa denne maten kan de arlige faglige og sosiale samlingene ivaretas.
4.6 Publikasjoner

4.6.1 Arkitektnytt, Arkitektur N og Norske Arkitektkonkurranser

NAL utgir i dag Arkitektnytt, Arkitektur N og Norske Arkitektkonkurranser. Samarbeidsavtaler med NIL og NLA
sikrer at bade Arkitektnytt og Arkitektur N presenterer stoff relatert til interior- og landskapsarkitektur.

Utgivelsen av disse tidsskriftene vil fortsette etter etableringen av den nye organisasjonen. De skal utvikles videre
for a sikre balanse i organisasjonens faglige nedslagsfelt innenfor byplanlegging, interior- og landskapsarkitektur og
mobeldesign.

4.6.2 NILs og NLAs arboker
NILs og NLAs arbeker er viktige identitetsskapende utgivelser for interiorarkitekter og landskapsarkitekter som ogsa
sikrer dokumentasjon av det som foregar innenfor fagfeltene og profilering for de medlemmene som er representert.
De har ogsa en viktig funksjon utad ved & vise kompetansen og bredden i fagmiljoet.

Arbokene vil bli videreutviklet som den nye organisasjonens interior- og landskapsarbeker.

Muligheten for etablering av tilsvarende drbeker for bygg og plan kan vurderes.



5. Kommunikasjon

Den nye organisasjonen skal bygges opp med en okt bevissthet omkring den raskt gkende utviklingen i ulike mater a
kommunisere pa.

Arbeidet med formidling og kommunikasjon skal utvikles og styrkes. Organisasjonen skal ha en tydelig agenda i
forhold til pavirkning av samfunnet i valgte medier.

Den nye organisasjonen skal besitte kunnskap om og ha ressurser til a folge med i utviklingen, herunder velge og
utvikle riktige kommunikasjonsplattformer. Sosiale medier og internett skal brukes effektivt, og gjore informasjonen
sokbar og tilgjengelig. Intern informasjon og tilrettelagt fagdokumentasjon skal tilbys pa lukkede sider for
medlemmene. @vrig informasjon skal i sterst mulig grad gjeres tilgjengelig for alle.

Det skal arbeides malrettet med en moderne identitet. Det vil bli utarbeidet en designhandbok som sikrer
organisasjonen en moderne og helhetlig profil.

6. Medlemmer
6.1 Medlemskap

Samtlige medlemmer i NAL, NIL og NLA vil med virkning fra 1.1.2017 automatisk bli medlemmer i den nye
organisasjonen.

De som ikke gnsker medlemskap, mé skriftlig meddele dette innen 1.1.2017.
6.2 Profesjonstitler

Titlene MNAL, MNIL og MNLA vil bli avviklet i forbindelse med etableringen av den nye organisasjonen. Disse
erstattes av folgende profesjonstitler:

e Arkitekt MXX

* Interigrarkitekt MXX

*  Mobeldesigner MXX

*  Landskapsarkitekt MXX

Profesjonstitlene skal sokes beskyttet som registrerte varemerker.

Det vil pa et senere tidspunkt bli vurdert om det skal apnes for andre profesjonstitler MXX relatert til
arkitekturutdanninger pa masterniva.

6.3 Studentmedlemmer og studentgruppe

For a sikre en levedyktig og sterk organisasjon for alle landets arkitekter, er det er viktig at den nye organisasjonen
er attraktiv ogsa for morgendagens arkitekter — studentene. Studentene representerer en viktig faglig ressurs og ma i
storre grad enn i dag fa mulighet til & pavirke utviklingen av arkitektenes felles organisasjon. Dette skal sikres ved at
denne gruppen far en mer sentral posisjon i den nye organisasjonen, blant annet ved at studentene skal ha ordinzer
stemmerett og vere valgbare til samtlige av organisasjonens organer.

Det skal opprettes en studentgruppe for studentmedlemmene. Studentgruppen skal ha representanter fra alle norske
studiesteder godkjent av den nye organisasjonen.

Studentgruppen skal fungere som et faglig og sosialt samlingspunkt. Den skal videre sikre god kontakt mellom
studentene og organisasjonen for ovrig, og komme med innspill om studentenes spesielle behov, blant annet
vedrorende utdanningskvalitet pa godkjente studiesteder, praksisplasser og studiefinansieringen.



7. Lokalforeninger
7.1 Innledning

Lokalforeningene representerer organisasjonen og er viktige bidragsytere for a styrke og spre den arkitekturfaglige
interessen og kompetansen pa landsbasis

En ny organisasjon inneberer en unik mulighet for a styrke det lokale engasjementet, gi lokalforeningene gkt
oppslutning og gjennomslagskraft.

Lokalforeningene representerer alle arkitekturfagene, og kan arbeide selvstendig med saker med lokal og regional
forankring. Det skal veere tett dialog mellom det sentrale organisasjonsleddet og lokalforeningene.

Lokalforeningene vil ha en betydelig rolle som faglig mateplass og arena for kunnskapsutveksling. De oppfordres
til & vaere tydelige aktorer i lokal presse og i lokalpolitikken. Arkitekturformidling kan ivaretas gjennom blant
annet forelesninger, utstillinger og befaringer.

7.2 Eksisterende lokalforeninger

Dagens nettverk av lokalforeninger i NAL (14), NIL (9) og NLA (15), er stort sett geografisk sammenfallende. Alle
organisasjonene er allerede godt representert i landets fem-seks storste byer.

7.3 Organisering

NALs lokalforeninger er i dag egne juridiske enheter med eget organisasjonsnummer. Disse viderefores, og
lokalforeningene beholder sin kapital. Lokalforeningene vil fa nye navn, nye vedtekter og en styresammensetning i
trad med intensjonen og vedtektene til den nye organisasjonen.

Aktivitetsnivaet lokalt vil oke nar arkitekter, interigrarkitekter og landskapsarkitekter forener krefter og
samarbeider om sine aktiviteter i et samlet miljo. Mélet er at alle medlemmer skal identifisere seg sterkere med sin
lokalforening, enten den omfatter en geografisk stor region eller en byforening med omegn.

Den nye organisasjonen skal besta
av folgende 14 lokalforeninger:

Oslo - Akershus
Bergen - Hordaland
Trondheim - Trendelag
Stavanger - Rogaland
Buskerud

More og Romsdal
Sogn og Fjordane
Telemark

ostfold

Vestfold

Nord-Norge

Hedmark - Oppland
Agder
Nord-Trendelag



7.4 Stotte til lokalforeningene

Det sentrale organisasjonsleddet og lokalforeningene fungerer som et urverk hvor hjulene griper inn i hverandre og
driver hverandre frem, og oppnar slik en gjensidig styrking og utveksling. Det sentrale organisasjonsleddet skal veere
den stabile drivkraften som bidrar med kunnskap, radgivning og tilrettelegging i henhold til lokalforeningenes behov.
Dette vil sikre bedre kontinuitet i lokalforeningsarbeidet, og medfore at organisasjonen totalt sett fremstar med tyngde
og felles mal.

Lokalforeningene profesjonaliseres og sikres best mulige vilkar ved at:
. Det sikres gode og stabile gkonomiske rammebetingelser. Storstedelen av midlene til lokalforeningene

overfores direkte. Lokalforeningene bestemmer selv hvordan disse best kan benyttes i henhold til
lokalforeningenes egne formal, beskrevet i vedtektene.

. Ytterligere midler kan fordeles etter soknad. Dette er midler
oremerket for tiltak eller prosjekter som lokalforeningene ellers ikke ville kunne iverksatt med de faste
overferingene.

. Det oppnevnes en lokalforeningskontakt i det sentrale organisasjonsleddet. Kontakten skal bista

lokalforeningene med stotte og radgivning i henhold til det lokalforeningene har behov for.

. Det initieres og tilrettelegges for felles aktiviteter som
lokalforeningene kan benytte, og samarbeide om.

. Det lokale politiske pavirkningsarbeidet styrkes, for a bedre
rammebetingelsene for arkitekturfaget.

7.5 Representasjon

Lokalforeningsleder og nestleder stiller som representanter i organisasjonens gverste organ — representantskapet,
slik at mer enn en faggruppe fra hver lokalforening er representert.

7.6 Styrene
Sammensetningen av styrene i lokalforeningene skal gjenspeile organisasjonens virksomhet. Styrets medlemmer velges
pé drsmetet etter innstilling fra lokalforeningens valgkomité. For a sikre faglig bredde, skal hvert styre, hvis mulig, besta

av minst en arkitekt, en interigrarkitekt og en landskapsarkitekt.

Den nye organisasjonen har som mal & sikre bedre kontinuitet i styrearbeidet for lokalforeningene, derfor velges
leder og nestleder for to ar av gangen.

7.7 Lokalforeningskontingent

For a sikre lokalforeningenes virksomhet, skal medlemmene betale kontingent til den foreningen de sogner til.
Lokalforeningskontingenten fastsettes av hver enkelt lokalforening.

Kontingenten innkreves sentralt og overferes til den enkelte forening.
7.8 Vedtekter

Lokalforeningenes vedtekter skal utformes i overensstemmelse med en mal godkjent av representantskapet.
Eventuelle tilpasninger til seerskilte lokale forhold, skal godkjennes av styret i den nye organisasjonen.

7.9 Visuell profil

Lokalforeningene skal ha felles logo og visuell profil i henhold til den nye organisasjonens designhandbok. Denne skal
utarbeides i etableringsfasen.



8. Organisasjonen

8.1 Innledning
Den nye organisasjonen skal etableres pa grunnlag av prinsippet om at eksisterende organisasjoners demokratiske
struktur skal videreutvikles og tilpasses nye utfordringer. Det skal etableres en robust, kompetent og inkluderende
medlemsorganisasjon med moderne og effektiv drift. Dette skal gjenspeiles i organisasjonens vedtekter.
Forslag til vedtekter er inntatt i vedlegg 1.

8.2 Representantskapet

Den nye organisasjonens hoyeste besluttende organ skal veere representantskapet.

Representantskapets viktigste oppgaver blir a definere overordnede malsetninger for organisasjonen, velge president,
styremedlemmer, valgkomité, kontrollkomité, vedta kontingenten, godkjenne regnskap og arsmeldinger.

Representantskapet skal bestd av totalt 31 medlemmer. Disse utgjores av de 14 lederne i lokalforeningene, deres 14
nestledere samt tre representanter fra studentgruppen.

For a sikre kontinuitet, velges lokalforeningsledere og nestledere for to ar av gangen. For a sikre mangfold skal leder og
nestleder representere ulike fagdisipliner.

Ordinzrt mete i representantskapet avholdes hvert ar. Ved sarskilte og uforutsette situasjoner, kan det innkalles til
ekstraordinzre representantskapsmeter.

8.3 Styret

Mellom representantskapets meoter har styret ansvaret for a lede og koordinere organisasjonen innenfor gjeldende
vedtekter og de rammer representantskapet trekker opp.

Styret skal bestd av syv medlemmer, fordelt pa tre arkitekter, én landskapsarkitekt, én interigrarkitekt, studentgruppens
leder og en ekstern person med relevant kompetanse og erfaring fra styrearbeid.

Det skal tilstrebes lik kjennsfordeling og god geografisk fordeling. Samtidig skal det sikres at styret har best mulig
kompetanse til & utvikle organisasjonen.

Styrets leder skal fungere som president og veere fremste talsperson for hele organisasjonen.
8.4 Studentgruppen
Studentgruppen velger tre representanter til representantskapet. Disse stiller med fulle rettigheter og forpliktelser.
Studentgruppen skal veere representert i styret med sin leder. Lederen stiller med fulle rettigheter og forpliktelser.
8.5 Rad og komiteer

Den ovrige virksomheten organiseres gjennom en rekke faste rad og komiteer. Det er en malsetting at disse styrkes og
far en tydeligere posisjon i den nye organisasjonen.

8.6 Administrasjonen

Administrasjonen skal ha ansvaret for den daglige virksomheten i overensstemmelse med de mélsettingene som
representantskapet og styret vedtar.

Administrasjonen skal organiseres pa en fornuftig og fleksibel mate, med solid kompetanse i forhold til de sakene
organisasjonen skal arbeide med.

10



Etableringen av den nye organisasjonen er, med hensyn til reglene i Arbeidsmiljeloven, a anse som en
virksomhetsoverdragelse. Dette innebaerer at alle som per 1.1.2017 har et ansettelsesforhold i NAL, NIL og NLA,
overfores til den nye organisasjonen med de lonns- og arbeidsvilkar de har ved overdragelsestidspunktet.

Samtlige sporsmal som relaterer seg til de ansatte i administrasjonen og hvordan denne skal organiseres, skal vere lost i
god tid for etableringstidspunktet. Det er pa det naveerende tidspunkt ikke mulig a vaere mer konkret hva gjelder antall
ansatte, hvilken kompetanse disse skal ha og hvordan administrasjonen skal organiseres. Disse sporsmalene kan forst
besvares nar det er klart hvordan den nye organisasjonen skal arbeide for & oppna vedtatte strategiske mal. Dette vil
fremkomme av organisasjonens styringsdokumenter som skal utarbeides av interimsstyret.

Administrasjonen skal ledes av en administrerende direktor, som rapporterer til styret.

8.7 Organisasjonskart

Nedenfor er inntatt et forslag til organisasjonskart. Endelig organisasjonskart utarbeides av interimstyret.

ORGANISASJONSKART

LOKALFORENINGENE REPRESENTANTSKAPET

VALG- KONTROLL- DVRIGE
KOMITEEN KOMITEEN KOMITEER STUDENTGRUPPEN

STYRET

ADMINISTRASJONEN
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9. Budsjettprognose og kontingent

9.1 Budsjettprognose
Forslaget til budsjett for den nye organisasjonen er forankret i en malsetting om at den nye organisasjonen skal arbeide
effektivt og ivareta et godt tilbud til medlemmene. Tilbudet skal veere innenfor et kontingentniva som medlemmene

opplever som rimelig, og som samtidig innebzaerer gkonomisk forsvarlig drift over tid.

For a vise inntekts- og kostnadsnivaet for den nye organisasjonens forste driftsér, er det utarbeidet en budsjettprognose
basert pa budsjettene til NAL, NIL og NLA for 2015. Dette gir det beste okonomiske bildet per dato.

Budsjettprognosen er inntatt i vedlegg 2.
I tillegg til forutsetningene over, budsjetteres det med kroner 1.000.000,- i etableringskostnader.
Dette gir en budsjettprognose med et arsresultat pa kroner 384.000,- det forste driftsaret.

Den nye organisasjonen vil gjennom overferinger fra dagens organisasjoner ha en forsvarlig egenkapital fra
etableringstidspunktet.

Interimsstyret utarbeider et forslag til budsjett for 2017 i lopet av etableringsfasen.
9.2 Kontingent

For a beregne kontingenten for det forste driftsaret, er det lagt inn en forutsetning om at den nye organisasjonen ved
oppstartstidspunktet har cirka 5400 medlemmer, inkludert pensjonister og studenter,.

Dette gir en beregnet kontingent pa kroner 5.045 per ar for ordinare medlemmer. Denne utgjores av en kontingent pa
kroner 3.550 og abonnementene pa Arkitektur N og Arkitektnytt pa kroner 1.495.

I tillegg kommer kontingenten til lokalforeningen. Denne varierer i dag mellom kroner 0 og kroner 800 per ar.

Som tidligere, vil medlemmene ha adgang til a trekke fra betalt fagforeningskontingent pa skatten. Fradraget er for
tiden kroner 3.850,-.

Pensjonistmedlemmer og studentmedlemmer skal betale redusert kontingent til den nye organisasjonen. Storrelsen pa
kontingenten vil bli fastsatt i etableringsfasen.

10. Veien videre

NALs representantskap skal behandle dette beslutningsgrunnlaget i et ekstraordinaert representantskapsmete
29.1.2016.

Dersom Representantskapet godkjenner beslutningsgrunnlaget, gar prosessen videre. Neste steg er at det
avholdes ekstraordinaere generalforsamlinger i NALs lokalforeninger for paske. Formalet med den ekstraordinaere
generalforsamlingen er at det vedtas endringer i lokalforeningenes vedtekter som innebzerer at:

1) Medlemskap i lokalforeningen er for alle arkitekter i ny, felles organisasjonen (det vil si tidligere medlemmer av NIL,
NLA og NAL)

2) Styresammensetningen endres slik at alle fagdisiplinene sikres representasjon

3) Lokalforeningens navn endres i trad med navnet til den nye organisasjonen. Det er representantskapet i den nye
organisasjonen som vedtar dette.

Dette gjores fordi NALs lokalforeninger viderefores med sine organisasjonsnumre og eiendeler, men
vedtektsendringene vil omforme lokalforeningene til & bli lokalforeninger i den nye, felles organisasjonen. Disse
vedtektsendringene vil kun tre i kraft sa fremt det blir positivt resultat av uravstemningene som avholdes i NAL, NIL
og NLA.
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Som en forutsetning for a ga videre i prosessen med & etablere en ny, felles organisasjon, forutsetter styringsgruppen
at alle NALs lokalforeninger ma stemme ja til vedtektsendringene i sine ekstraordinzere generalforsamlinger. Dette
fordi styringsgruppen mener at grunnlaget for a etablere en ny, felles organisasjon ikke er tilstede dersom en eller flere
lokalforeninger onsker a sta utenfor.

Siden det er NALs representantskap som har ensket forbedringer i beslutningsgrunnlaget, har styringsgruppen bedt om
at:

1. beslutningsgrunnlaget godkjennes i NALs representantskap
2. nedvendige vedtak om vedtektsendringer er fattet i alle NALs lokalforeninger

for NIL og NLA fremmer beslutningsgrunnlaget til behandling i sine gverste organer.

Forslaget om & etablere den nye organisasjonen skal behandles i de tre organisasjonenes gverste besluttende organer i
lopet av april 2016. NLAs drsmeote avholdes 16.4.2016, NILs landsmete avholdes 23.4.2016 og NALs representantskap
avholder sitt mote 30.4.2016.

I trad med organisasjonenes vedtekter, er det medlemmene som skal ha det siste ordet. I lopet av sommeren 2016 skal
det gjennomferes uravstemninger i NAL, NIL og NLA.

Gitt en tilstrekkelig oppslutning, det vil si minimum 2/3 av de avgitte stemmene i hver organisasjon, etableres den nye
organisasjonen innen 1.1.2017. NAL, NIL og NLA avvikles fra samme dato.

I henhold til vedtektene til NIL og NLA, skal de gjennomfere et nytt landsmete/arsmote etter uravstemningen for a
velge avviklingsstyre og beslutte bruken av foreningenes midler.

NAL velger sitt avviklingsstyre i representantskapsmetet 30.4.2016.

Avviklingsstyrene skal blant annet varsle selskapets kreditorer, utarbeide en avviklingsbalanse og serge for at selskapets
forpliktelser dekkes for organisasjonene avvikles.

For perioden etter uravstemningen og frem til forste ordineere representantskapsmete, skal det etableres et
interimsstyre som utpekes av de tre ndveerende organisasjonene. Interimsstyret skal besta av seks personer - to fra hver
organisasjon - utpekt av styret i organisasjonene.

Interimsstyrets primaere oppgave blir & etablere lokalforeningene og gjennom dette gjennomfere valg til
representantskapet, og forberede og organisere det forste ordinzere representantskapsmetet. I tillegg skal interimsstyret
ansette administrerende direktor for den nye organisasjonen, utarbeide det endelige organisasjonskartet, overfore de
ansatte i NAL, NIL og NLA til den nye organisasjonen, forberede budsjett for forste driftsar, utarbeide en skonomisk
prognose for de forste 3-5 driftsarene, utarbeide en strategiplan, utpeke en valgkomité og gjennomfere andre
nedvendige forberedelser for etableringen 1.1.2017.

Interimsstyret kan soke ekstern bistand med erfaring fra styre- og organisasjonsarbeid.

Interimsstyret konstituerer seg selv.

Det forste ordinaere representantskapsmetet i den nye organisasjonen avholdes i lopet av andre kvartal 2017. Valg av
representanter til representantskapet skal vaere gjennomfert i god tid for metet.

Representantskapet skal i dette motet behandle, eventuelt endre og godkjenne, vedlagte forslag til vedtekter, og for evrig
behandle det som vedtektene péalegger representantskapet.

Valg av styre forberedes av en valgkomité utpekt av interimsstyret. Interimsstyret fastsetter en valginstruks som utgjor
valgkomiteens mandat.

Frem til etableringstidspunktet 1.1.2017, fortsetter NAL, NIL og NLA sin virksomhet som normalt.

Det er en komplisert prosess a etablere en ny organisasjon. Alle detaljer kan ikke vere ferdige til etableringstidspunktet.
Interimsstyret, det nye styret og administrasjonen ma fa tid og anledning til & utarbeide og fastlegge strategier og
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Vedlegg 1

Forslag til Vedtekter for Ny, felles organisasjon

KAPITTEL 1

ORGANISASJONENS NAVN OG FORMAL

Organisasjonens navn er forelopig ikke avklart, arbeidsnavnet Ny felles organisasjon star inntil videre.

Ny felles organisasjon er en fagideell organisasjon som skal bedre rammebetingelsene for arkitekturfaget og stimulere
til beerekraftig samfunnsutvikling gjennom a arbeide for hoy kvalitet i vire menneskeskapte omgivelser.

KAPITTEL 2
MEDLEMSKAP
Medlemskap i Ny felles organisasjon er personlig og kan innehas av arkitekter, landskapsarkitekter, interigrarkitekter
og mebeldesignere.
Ny felles organisasjon har folgende medlemskategorier:
- ordinere medlemmer
- pensjonistmedlemmer
- studentmedlemmer
- e@resmedlemmer

2.1 ORDINARE MEDLEMMER
Som ordineere medlemmer kan opptas:

a) Personer som har mastergrad i arkitekturdisiplinene fra utdannings-institusjoner godkjent av Ny felles organisasjon.

b) Personer med relevant utdanning som ikke oppfyller kravene etter punkt a), men som gjennom sin yrkesutgvelse
har vist seg kvalifisert. Soknader vurderes i hvert enkelt tilfelle etter retningslinjer fastsatt av representantskapet.

Seknader etter punkt b) behandles av opptakskomiteen. Ved avslag begrunnes opptakskomiteens avgjorelse skriftlig.
Hvis en sgknad avslas, har sekeren rett til a kreve saken forelagt styret til endelig avgjorelse.

2.2 PENSJONISTMEDLEMMER
Pensjonistmedlemmer er medlemmer som har gatt av med alderspensjon og har dokumentert dette.
Pensjonistmedlemmer har ordinaer stemmerett og er valgbare til alle organer.

2.3 STUDENTMEDLEMMER

Studentmedlemskap tilbys alle som studerer ved utdanningsinstitusjoner godkjent av Ny felles organisasjon.
Medlemskapet oppherer ved studieavbrudd eller ved to ars utsettelse av studiet.

Studentmedlemmer har ordinaer stemmerett og er valgbare til alle organer.

Studentmedlemmene er medlemmer av lokalforeningen pa studiestedet.

2.4 ARESMEDLEMMER

Til eeresmedlemmer kan utnevnes medlemmer som har gjort seg fortjent til & bli hedret av Ny felles organisasjon
etter vedtak av representantskapet. Aresmedlemmer har alle rettigheter i foreningen. Aresmedlemmer betaler ikke
medlemskontingent.

KAPITTEL 3

PROFESJONSTITLER

Ny felles organisasjons profesjonstitler er arkitekt MXX, interigrarkitekt MXX, mobeldesigner MXX og
landskapsarkitekt MXX - og reguleres av utdanningsbakgrunn.

Den/de aktuelle profesjonstittelen(e) kan brukes av medlemmer som er kvalifiserte i henhold til punkt 2.1 a).

For medlemmer opptatt pa saerskilte vilkar etter punkt 2.1 b), avgjer opptakskomiteen hvilke av profesjonstitler som
kan brukes.

Profesjonstittelen skal kun vaere knyttet til personlig navn.
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KAPITTEL 4
MEDLEMMENES PLIKTER OG RETTIGHETER

Alle medlemmer plikter a rette seg etter organisasjonens vedtekter, etiske regelverk og lovlige fattede vedtak, etter at de

pa hensiktsmessig mate er gjort kjent for medlemmene.

Et medlem kan ikke fri seg fra forpliktelser som refererer seg til forhold i hans eller hennes medlemstid ved & melde seg

ut av organisasjonen.

Ethvert medlem har stemmerett i sin lokalforening og ved uravstemning.

Alle medlemmer er valgbare til tillitsverv.

4.1 MEDLEMSKONTINGENT

Medlemmene plikter a betale de til enhver tid fastsatte kontingenter til Ny felles organisasjon, tidsskriftene og
lokalforeningen.

Kontingenten kreves inn samlet og forskuddsvis av Ny felles organisasjon.

I de tre forste arene etter avlagt eksamen, er medlemskontingenten til Ny felles organisasjon redusert i forhold til
ordinzr kontingent.

Lokalforeningene fastsetter selv sine kontingenter.

Det kan innvilges fritak eller reduksjon i medlemskontingenten for medlemmer som pa grunn av sykdom,
arbeidsledighet, militaertjeneste eller andre personlige forhold har ingen eller sterkt nedsatt inntekt.

Fritak og reduksjoner gjelder ogsa for kontingent til lokalforening.
Seknad om redusert kontingent ma gjores skriftlig ved hver ny kontingentinnkreving.
Studentmedlemmer betaler en redusert kontingent fastsatt av representantskapet.

Pensjonistmedlemmer betaler redusert kontingent fastsatt av representantskapet.

Medlemmer som skylder kontingent for seks maneder eller mer, vil med en maneds varsel strykes fra medlemslisten.

Tidligere medlemmer kan ikke oppnd medlemskap pa ny uten a ha betalt eventuell skyldig kontingent.

Den som skylder kontingent, har ikke stemmerett.

4.2 MEDLEMSABONNEMENT PA TIDSSKRIFTENE

Abonnement pa Ny felles organisasjons tidsskrifter er obligatorisk for ordinzere medlemmer og pensjonistmedlemmer.

Medlemspar innvilges felles abonnement etter melding.
Aresmedlemmer betaler ikke tidsskriftabonnement.

4.3 MEDLEMSKAPETS OPPHOR
Medlemskapet oppherer ved egen utmelding, manglende kontingentinnbetaling eller eksklusjon.

Utmelding sendes skriftlig til Ny felles organisasjon, som varsler vedkommende lokalforening.
Utmeldingsdato beregnes fremover til naermeste halve ar. Utmelding ma skje innen 1. juli eller 1. januar.

Ved utmelding refunderes ikke innbetalt kontingent, likesom forfalt og ikke betalt kontingent pliktes innbetalt.

Et medlem som gjor seg skyldig i grovt vedtektsbrudd eller pd annen mate alvorlig skader Ny felles organisasjon, kan

ekskluderes etter vedtak av representantskapet.
Styret kan suspendere et medlem forut for
representantskapets behandling. En suspensjon kan ha en varighet av maksimum tolv maneder.
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KAPITTEL 5

5.1 NY FELLES ORGANISASJONS ORGANER ER
. representantskapet
o styret
« komitéer og rad
« lokalforeninger
« studentgruppen

Funksjonsperioden for medlemmene av organisasjonens organer loper fra valgdato og er to ar, med mindre annet er
bestemt.

5.2 REPRESENTANTSKAPET

Representantskapet er organisasjonens gverste faste organ og skal bestd av medlemmer som samlet sikrer best mulig
representativitet i medlemsmassen med hensyn til utdanning, alder, kjonn og geografi.

Representantskapet skal besta av lokalforeningenes ledere og nesteledere samt tre representanter fra studentgruppen.

Lokalforeningene og studentgruppen velger vara for sine representanter.

Lokalforeningene har stemmer basert pa antall medlemmer i henhold til folgende tabell:

Medlemmer pr. Antall
lokalforening stemmer
1-100 2
101-200 4
201-300 6
301-400 8
401-500 10
501-1000 12
1001-1500 14
1501-2000 16
2001-2500 18
2501- 20

Antall stemmer per lokalforening deles likt mellom leder og nestleder. Studentgruppens representanter har 2 stemmer
hver.

Det velges en leder blant representantene som fungerer som ordstyrer for representantskapsmetet.

Ansatte i organisasjonen kan ikke velges til representantskapet.

5.3 REPRESENTANTSKAPETS VIRKE

Dato for representantskapsmetet offentlig-gjores av styret minimum 3 maneder for det skal avholdes - og avholdes
innen 15. mai.

Representantskapet avholder ordinaert mete hvert ar, etter innkalling fra styret.

Innkalling skal skje med minst 3 ukers varsel.

Sammen med innkallingen fremmer styret forslag til dagsorden, med dokumenter med styrets og innkomne forslag til
vedtak.

Forslaget til dagsorden sendes lokal-foreningene og gjores kjent for medlemmene pa en hensiktsmessig mate.

Dersom lokalforeningene har forslag til styrekandidater, eller ensker saker behandlet av representantskapet, ma disse
veere mottatt av styret senest 6 uker for representantskaps-metet. 16



Representantskapet kan velge andre representanter til styret og komitéer enn dem som er foreslatt av valgkomitéen.

Lokalforeningslederne og komitéene skal avgi skriftlige rapporter om virksomheten i sine respektive foreninger og
komitéer til motet.

Ekstraordinzert representantskapsmete kan innkalles med minimum 2 ukers varsel, etter flertallsvedtak av
representantene selv eller av styret, presidenten, eller dersom 1/20 av medlemmene krever det.

Ekstraordinzert representantskapsmete kan bare behandle den eller de sakene som er angitt i innkallingen.
Styrets medlemmer deltar i motene uten stemmerett.

Medlemmer kan mete pa representantskapets mater, med mindre representantskapet med simpelt flertall vedtar noe
annet, for hele motet eller for enkelte saker. Medlemmene har ikke tale-, forslags- eller stemmerett.

5.4 ORDINART REPRESENTANTSKAPSMOATE
Ordinzrt representantskapsmete skal behandle:
a) revidert arsregnskap

b) organisasjonens arsmelding

¢) innkomne saker med styrets innstilling

d) kontrollkomiteens innstilling

e) medlemskontingent for neste ar

f) valg av president og representanter til styret
g) valg av revisor

h) valg til kontrollkomité og valgkomité

i) valg til ovrige komitéer

j) vedtektsendringer

Saker som ikke er fort opp pa dagsorden, kan ikke tas opp til realitetsbehandling, med mindre 2/3 av det totale antall
representanter beslutter det. Som realitetsbehandling regnes ogsa behandling av resolusjonsforslag.

Styret kan utenom metene skriftlig forelegge representantskapet saker til uttalelse eller votering.

5.5 STEMMEREGLER
Med 2/3 av det totale antall stemmer kan representantskapet vedta:
1) A endre Ny felles organisasjons vedtekter
og regler.
2) A endre medlemmenes obligatoriske
abonnement pa Ny felles organisasjons
tidsskriftene.
3) A skifte ut styremedlemmer og andre
tillitsvalgte som er valgt av representant-
skapet.

Alle andre vedtak gjores med alminnelig flertall av avgitte stemmer.

Gyldige vedtak forutsetter at minimum 2/3 av det totale antall representanter meoter.
Tilstedevaerende representanter skal avgi stemme. Det er anledning til a stemme blankt.

Representantene har stemmer iht. tabell i kapittel 5.2.

Ved vedtektsendringer vedtar representant-skapet samtidig nar endringene skal tre i kraft.

5.6 STYRET

Styret skal besta av syv medlemmer, fordelt pé tre arkitekter, en landskapsarkitekt, en interigrarkitekt, studentgruppens

leder og en ekstern.

President, fire medlemmer og et eksternt styremedlem med relevant kompetanse og erfaring fra styrearbeid velges av



representantskapet.

Presidenten velges serskilt av representantskapet. Forgvrig konstituerer styret seg selv. Ved behov kan det velges to
visepresidenter.

Representantskapet velger vararepresentanter til alle tre faggruppene, en arkitekt, en interigrarkitekt og en
landskapsarkitekt.

Studentrepresentanten og det eksterne styremedlemmet kan ikke velges til president eller visepresident.
Det ber tilstrebes lik kjonnsfordeling og god geografisk fordeling i styret.

Av styrets medlemmer ma minst tre vaere bosatt utenfor Oslo og tilhere en annen lokalforening enn Ny felles
organisasjon Oslo - Akershus.

Styrets leder fungerer som president og er hovedtalsperson for hele organisasjonen.

Styremedlemmene velges med overlappende funksjonsperioder pa en slik mate at inntil tre medlemmer velges for
samme funksjonsperiode, for a sikre kontinuitet.

Medlemmer av representantskapet kan ikke samtidig veere medlemmer av styret.
5.7 STYRETS VIRKE

Styret har ansvaret for 4 lede og koordinere Ny felles organisasjon innenfor gjeldende vedtekter og de rammer
representantskapet

gir.

Styret leder og forer tilsyn med organisasjonens virksomhet i samsvar med vedtektene og andre gjeldende
bestemmelser, tar opp til behandling saker av interesse for organisasjonen og treffer avgjorelser i alle saker hvor intet
annet er bestemt.

Styret tilsetter administrerende direktor og redakterer for tidsskriftene.

Administrerende direktor er ansvarlig for daglig drift, tilsetter og har arbeidsgiveransvaret for organisasjonens evrige
personale.

Styret er ansvarlig for at organisasjonens pkonomi ledes pa forsvarlig mate. Styret vedtar arlig budsjett.
Styret utarbeider dokumenter og fremmer forslag til representantskapet i henhold til kapittel 5.4.

Det fores protokoll fra styrets moter. Protokollen godkjennes av styret og underskrives av presidenten og paraferes av
administrerende direktor eller dennes stedfortreder.

Protokollen sendes representantskapets medlemmer og lokalforeningene.
Styret kan ikke gjore gyldige vedtak hvis ikke minst halvparten av styrets medlemmer deltar og avgir stemme.

Tilstedevaerende representanter skal avgi stemme. Det er anledning til a stemme blankt. I tilfelle stemmelikhet har
presidenten eller dennes stedfortreder dobbeltstemme.

5.8 RAD OG KOMITEER

Representantskapet vedtar egen instruks for og velger ledere og medlemmer av:
- kontrollkomitéen
- valgkomitéen

Kontrollkomiteen og valgkomiteen rapporterer direkte til representantskapet.

Representantskapet velger leder og medlemmer til gvrige komitéer etter innstilling fra valgkomitéen.

18



Styret vedtar egen instruks for og mottar rapporter fra:
- komitéen for etikk og tvister
- opptakskomitéen
- redaksjonskomitéene for arbekene
- pris- og stipendkomitéen
- konkurransekomitéen
- utdanningskomitéen

Med unntak av kontrollkomitéen og valgkomitéen, skal alle rad og komitéer arlig avgi skriftlig rapport om sin
virksomhet til styret innen 1. mars.

5.9 STUDENTGRUPPEN
Studentgruppen bestér av studentmedlemmer fra studiesteder i Norge, godkjent av Ny felles organisasjon.

Studentgruppens styre bestar av en representant fra hvert av disse studiestedene.
Studentmedlemmene velger en representant fra sitt studiesteder til studentgruppens styre.

5.10 LOKALFORENINGER
Organisasjonens landsdekkende virksomhet er inndelt i lokalforeninger fastsatt av representantskapet.

Lokalforeningene er gkonomisk selvstendige enheter.

Medlemmene er enkeltpersoner tilsluttet Ny felles organisasjon gjennom lokalforeningen i det omradet hvor de har sitt

bosted.

Styret kan etter spknad gi adgang til & std som medlem av annen lokalforening eller direkte tilsluttet Ny felles
organisasjon.

Lokalforeningene representerer organisasjonen lokalt og er viktige bidragsytere for a styrke og spre arkitekturfaglig
interesse og kompetanse pa landsbasis.

Lokalforeningen skal sende en arlig rapport om sin virksomhet til representantskapet innen 1. mars.

Endring av lokalforeningenes sonegrenser, dvs. opprettelse av nye, nedleggelse eller sammenslding av lokalforeninger,
avgjores av representantskapet med 2/3 flertall. Forslag om endring ma vaere underskrevet av minst 3/4 av
organisasjonens medlemmer i det omradet som er berort. Nye lokalforeninger mé ha minst 30 medlemmer.

Ny felles organisasjon har rett og plikt til & gripe inn hvis en lokalforening handler i strid med organisasjonens
vedtekter, regler og normer - eller foreningens egne vedtekter.

Representantskapet utformer en mal for vedtekter for lokalforeningene. Eventuelle tilpasninger til seerskilte lokale
forhold godkjennes av styret i Ny, felles organisasjon.

5.11 VALGKOMITEEN

Valgkomitéen bestar av inntil fem medlemmer.

Sammensetningen skal gjenspeile medlemsmassens bredde.

Valgkomitéens leder og medlemmer foreslas av styret og velges av representantskapet for fire r.

Valgkomitéen fremmer for representant-skapsmetets innstilling om valg av president og representanter til styret.
Representantskapet vedtar instruks for valgkomitéens arbeid.

5.12 KONTROLLKOMITEEN

Kontrollkomitéen bestar av minst tre medlemmer.

Sammensetningen skal gjenspeile medlemsmassens bredde.

Kontrollkomitéens leder og medlemmer velges av representantskapet. Utskifting i komitéen gjores pa en slik mate at
kontinuitet ivaretas.
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Kontrollkomitéens oppgaver:_

a) pase at vedtak i representantskapet folges opp

b) overvake styrets skonomiske disposisjoner

c) pase at vedtak fattes innenfor rammen av organisasjonens vedtekter
d) avgi sin innstilling til representantskapsmotet

Representantskapet vedtar instruks for kontrollkomitéens arbeid.

5.13 @VRIGE KOMITEER

Qvrige komitéer bestar av tre til fem medlemmer.

Sammensetningen skal gjenspeile medlemsmassens bredde.

Komitéenes medlemmer foreslas av valgkomitéen og velges av representantskapet for tre ar av gangen.
Komitéene konstituerer seg selv.

Styret vedtar instruks for komitéenes arbeid. Komitéene rapporterer til styret.

KAPITTEL 6

ORGANISASJONSVEDTAK GJENNOM URAVSTEMNING

Medlemmene utever Ny felles organisasjons hoyeste myndighet gjennom organisasjonsvedtak. Dette skjer ved
uravstemning.

6.1 FORSLAGSRETT

Uravstemning iverksettes etter vedtak av representantskapet eller styret, etter flertallsvedtak i lokalforening av minst
20 avgitte stemmer nar saken har vaert kunngjort pa forhand, eller etter krav fra minst 10% av organisasjonens
medlemmer ved personlige underskrifter.

Vedtak fattet i representantskapet kan bare tas opp for uravstemning hvis kravet er fremsatt innen 2 maneder etter at
vedtaket er kunngjort for medlemmene pé hensiktsmessig mate.

Representantskapets valg av representanter til styret kan ikke tas opp til uravstemning.

6.2 REGLER FOR URAVSTEMNING
Uravstemning settes i verk av kontrollkomitéen etter folgende regler:

a) Nar krav om uravstemning over et forslag er kommet inn, har styret 3 - tre - ukers frist for 4 stille tilleggs- eller
motforslag.

b) Foreliggende forslag til uravstemning skal, med minst 3 - tre - ukers frist for innsending av eventuelle avvikende
forslag, gjores kjent for medlemmene.

c) Etter utlopet av fristen for forslag etter pkt. a) eller b) stilles alle foreliggende forslag opp pa stemmeseddelen med
plass for stemmegivningen, anvisning for hvordan den skal fylles ut, og seneste dato for digital innlevering eller
postlegging med minst 2 - to - ukers frist fra utsendelsen.

Uravstemningen skal vere iverksatt ved slik utsendelse innen 2 - to - uker fra utlopet av fristen etter pkt. a) eller b).

6.3 STEMMEGIVNING

Stemmegivningen er anonym, enten ved digital avkrysning eller ved at stemmeseddelen sendes Ny felles
organisasjonen i lukket konvolutt med stemmegiverens navn utenpa. Stemmen er ugyldig hvis den ikke er utfylt eller
sendt som beskrevet.

6.4 STEMMERETT
Hvert medlem har én stemme. Stemmer ved fullmakt godtas ikke.

6.5 STEMMETALL
Alle organisasjonsvedtak ved uravstemning krever 2/3 flertall av avgitte, gyldige stemmer.
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6.6 NY BEHANDLING
Er en sak avgjort ved uravstemning, kan den ikke tas opp igjen for etter 2 ar, med mindre representantskapet med 2/3
flertall vedtar ny behandling.

KAPITTEL 7

OPPLOSNING AV ORGANISASJONEN

Ny felles organisasjonen skal oppleses nar det er gjort vedtak i representantskapet med 2/3 flertall og vedtaket er
stadfestet med 2/3 flertall ved uravstemning.

Deretter skal det i nytt mote i representantskapet fattes beslutning om bruk av midlene - og samtidig velges
avviklingsstyre.

Avviklingsstyret skal blant annet varsle selskapets kreditorer, utarbeide en avviklingsbalanse og serge for at
organisasjonens forpliktelser dekkes for den avvikles.

Hvis intet annet blir fastsatt i vedtak om organisasjonens opplesning, skal nettobeholdningen av midler og eiendeler
disponeres til et formal som er beslektet med organisasjonens, eller avsettes til bruk i en forening eller organisasjon
som opprettes med det samme formal som den oppleste.
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Vedlegg 2

Budsjettprognose
DRIFTSINNTEKTER
Kontingenter og abonnement 21 969 36 %
Prosj ekter, kurs, annonser og andre 38551 64 %
inntekter
Sum driftsinntekter 60 519 100 %
DRIFTSKOSTNADER
Tidsskrifter, progekter og kurs 17 395 29 %
Personal kostnader 29 059 48 %
Andre kostnader 13924 23 %
Sum driftskostnader 60 378 100 %
DRIFTSRESULTAT 141 0%
Finansinntekter og nanskostnader 243 0%
ARSRESULTAT 384 1%

Alletall i 1000 kr

Forutsetninger: Medlemstall — 5368, medlemskontingent — 3550 kr, abonnement tidsskrifter — 1495 kr
og etableringskostnader — 1 000 000 kr



VEDLEGG av 03.03.2016

Ny, felles organisasjon - vedlegg til revidert beslutningsgrunnlag

NALs representantskap har 2.3.2016 etter en postal behandling, vedtatt fglgende endringer i det
reviderte beslutningsgrunnlaget:

1. Pensjonistmedlemmer
Nytt Punkt 2.2 i forslag til vedtekter:

2.2 PENSJONISTMEDLEMMER

Medlemmer betaler en redusert medlemskontingent fra fylte 67 ar. Tilsvarende gjelder ved
varig ufgrhet eller annet varig tap av framtidige inntekter. Pensjonistmedlemmer har
ordinzer stemmerett og er valgbare til alle organer.

Tidligere Punkt 2.2 i forslag til vedtekter hadde fglgende ordlyd, og utgar:

2.2 PENSJONISTMEDLEMMER (gammel)

Pensjonistmedlemmer er medlemmer som har gatt av med alderspensjon og har
dokumentert dette. Pensjonistmedlemmer har ordinaer stemmerett og er valgbare til alle
organer.

2. Styrets sammensetning
Nytt Punkt 5.6 fgrste ledd i forslag til vedtekter:

5.6 STYRET

Styret skal besta av syv medlemmer, fordelt pa to arkitekter, en landskapsarkitekt, en
interigrarkitekt, studentgruppens leder, en ekstern med ngdvendig kompetanse og et
styremedlem valgt av og blant de ansatte.

Tidligere Punkt 5.6 fgrste ledd i forslag til vedtekter hadde fglgende ordlyd, og utgar:
5.6 STYRET (gammel)

Styret skal besta av syv medlemmer, fordelt pa tre arkitekter, en landskapsarkitekt, en
interigrarkitekt, studentgruppens leder og en ekstern.

| tillegg endres andre avsnitt i punkt 8.3 Styret pa side 10 i beslutningsgrunnlaget som fglger:
Styret skal besta av syv medlemmer, fordelt pa to arkitekter, en landskapsarkitekt, en

interigrarkitekt, studentgruppens leder, en ekstern person med relevant kompetanse fra styrearbeid
og et styremedlem valgt av og blant de ansatte.
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arkitektytt

PROSPEKT:
Trykket og distribuert til tillitsvalgte
imai 2013. Elektronisk utgave ble
sendt til alle medlemmer via

- nyhetsbrev og publisert pa de fire
organisasjoners nettsider.

NORGES ARKITEKTER

Prosess og framdrift
2014

& H&L\'VEISR&P?B;;;)

Framlegges i desember
2013.Enoppsumme-
ring av hestens
utredningsarbeid og
en naarmere utdypning
avenkelte temaer.

SLUTTRAPPORT:
Komplett forslagtilny
felles organisasjon
framlegges varen
2014 iforbindelse
med drsmotene til de
fire organisasjonene.

URAVSTEMMING: ETABLERING:
August/september ‘ Norges Arkitekter etableres
2014 planlegges det varen 2015.

3 gi medlemmene i de
fire organisasjonene
anledning til 8
stemme JAeller NE}
tilny organisasjon.

FORMALISERING:
Forutsatt flertall
ruravstemningen,
forberedes eta-
bleringenavny
felles organisasjon
ilopetav hesten
2014,

—> Samarbeidsprosjektet om 4 etablere er
ny felles organisasjon for NAL, Afag, NIL
og NLA er godt i gang. Organisasjonenes
hoyeste organer har besluttet 4 ga videre med
prosessen.

NLA har i tillegg besluttet & utrede ett
alternativ til, en mulig organisering i framtider
som fortsatt selvstendig organisasjon.

Med arbeidstittelen Norges Arkitekter er
det utarbeidet et prospekt som beskriver
arkitektfagenes utfordringer framover og ti
gode grunner til & danne en ny felles organisa-
sjon. Prospektet er et diskusjonsunderlag for d
tillitsvalgte og gir viktig informasjon til alle
medlemmer og samarbeidspartnere. Prospek-
tet er en plattform for det videre arbeidet.
Hesten 2013 skal viktige temaer som utdan-
ning, opptakskriterier og sd videre utredes og
oppsumimeres i en egen rapport.

Hvilke utfordringer ser du og dine kolleger
Det er nd du har anledning til 4 pavirke. Vi ser
frem til din deltakelse i debatten. Det er ogsd
opprettet en digital forslagskasse hvor du
kan sende inn ditt bidrag: norgesarkitekter@

Tallhall er meteorologiens nye hayborg og et utmerket eksempel pa samarbeid mellom ARK og Lark. Foto: Arkitektur.no
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rkitekters
landsfarbund

NORGES ARKITEKTER

PROSPEKT:

Trykket og distribuerttil tillitsvalgte
imai 2013. Elektronisk utgave ble
sendt til alle medlemmer via |
nyhetsbrev og publisert pa de fire
organisasjoners nettsider.

MIDTVEISRAPPORT:
Framleggesi
desember 2013.

En oppsummering av
hestens utrednings-
arbeid og en
nzaermere utdypning
av enkelte temaer.

2014

SLUTTRAPPORT:
Komplett forslagtilny
felles organisasjon
framlegges varen
2014 iforbindelse
med &rsmetene til de
fire organisasjonene.

Arkitektfaget i endring

Fagene knyttet til utforming av vare omgivelser,
blir stadig mer integrerte.

—> Nye krav til kompetanse og yrkes-
utevelse innen fagdisiplinene arkitektur,
landskap, interier, planlegging og omgivelses-
forming endrer arkitektfaget. Blant annet er
flerfaglig samarbeid og helhetsorientering i
ferd med 4 bli mer avgjerende enn for. Det

stilles storre krav til innovasjon og kompetanse-

heving i bransjen.

Arkitektur og landskapsarkitektur har blitt
vanskeligere a skille fra hverandre. Ogsa
interigrarkitektene inntar nye roller, serlig
knyttet til oppgradering av eksisterende
bebyggelse og universell utforming. Flere tar
dessuten en arkitektutdanning som spenner
bredt innenfor planlegging, landskap, bygg og
interier. I tillegg opplever vi raske endringer og
nye forventninger til beerekraftige lasninger.
Slike grunnleggende strukturelle endringer ma
visom arkitektforbund ta pa alvor. Tiden da vi

hadde et skarpt skille mellom disiplinene, er
over. Dette gjenspeiler seg tydelig i utdannings-
og undervisningstilbud for arkitekturrelaterte fag.
For & veere i forkant av utfordringene, tror vi
at det er best & «trekke lasset» i fellesskap og sla
sammen vare ressurser. Kvalitet i arkitektur og
omgivelser kommer som konsekvens av et
sterkt og godt fagmilje. Dette kan ivaretas
gjennom en aktiv, tydelig og enhetlig organisasjon
som kan arbeide i felles retning, med mal
om okt innflytelse og tydeligere posisjonering
i politiske saker og definerte satsingsfelt.

VIKTIGE SPORSMAL SOM UTREDES #1;
Skal den nye organisasjonen kun inkludere
arkitekter, landskapsarkitekter og interior-
arkitekter, eller skal den favne bredere og
vurdere andre med relevant mastergrad som
ogsa utover arkitekturfaglig arbeid?

URAVSTEMMING: ETABLERING:
August/september Norges Arkitekter etableres
2014 planlegges det varen 2015
agimedlemmeneide
fire organisasjonene
anledningtil &
stemme JAeller NEI
til ny organisasjon.

Visste du at:

60 prosentavalle
medlemmene i AFAG
erogsd medlem i enten
NAL, NIL eller NLA

Samarbeidsprosjektet
Norges Arkitekter Jobber foren ny
interesseorganisasjon for alle landets
arkitekter, landskapsarkitekter
oginteriorarkitekter

Styringsgruppen bestar av:

Kim Skaara
President NAL

Bent Aaby

Styreleder AFAG

Kathrine Stroam
President NLA

SivSenneset

President NIi

norgesarkitekter@arkitektur.no

< Bygninger, byer og tettsteder mater nye utfordringer knyttet til klimaendringer,
vekst og transformasjon. Dette har medfort behov for ny kunnskap og kompetanse,
lokalt, nasjonalt og internasjonalt. Arkitekturfaget er komplekst og sektorovergripende.

arkitektur.na

AtZicidnyl 40 QoU3



Norske arkilekters
sforbund

NIL

Fremdriftsplan for Norges Arkitekter

2013

PROSPEKT:

Trykket og distribuert il tillitsvalgte
imai 2013. Elektronisk utgave ble
sendttil alle medlemmer via
nyhetsbrev og publisert pa de fire
organisasjoners nettsider.

2014 2015

MIDTVEISRAPPORT: SLUTTRAPPORT: URAVSTEMMING: ETABLERING:
Framleggesi Komplett forslag til ny August/september Norges Arkitekter etableres
desember2013. felles organisasjon 2014 planlegges det varen 2015,
Enoppsummering av framlegges varen & gimedlemmene ide
hestens utrednings- 2014 iforbindelse fire organisasjonene
arbeid ogen med &rsmatene til de | anledningtil3
naermere utdypning fire organisasjonene. [ stemme JA eller NE
av enkelte temaer. til ny organisasjon.

Visste du at:

ArkitekthegskoleniOslo

tilbyr master i urbanisme,

arkitekturvern, design og
landskapsarkitektur?

Midtveisrapporten er klar!

Styringsgruppen for samarbeidsprosjektet har né lagt ut web-versjon
av midtveisrapporten, lett tilgjengelig pa alle organisasjonenes

respektive nettsider.

— Hensikten med denne rapporten er

4 redegjore for arbeidet som har vart gjort
ilapet av hesten. I tillegg vil den gi en
ytterligere presisering av visjonen og de
malsettinger som ble satt i prospektet som ble
distribuert i juni. Den viktigste mélsettingen er
fortsatt at alle arkitektfagene forener krefter og
gar likeverdige inn i en ny felles organisasjon.
Morgendagens utfordringer skal motes ved at
de tradisjonelle skillelinjene mellom bygg-
arkitekter, planleggere, landskapsarkitekter og
interiorarkitekter reduseres og erstattes av en
helhetlig ny faglig tilnaerming til utformingen
av vire bygde omgivelser.

Midtveisrapporten gir noen svar pa
hvordan en del av mélsettingen skal nas, mens
andre spersmal fortsatt er under drofting.
Disse skal besvares nar sluttrapporten er klar
primo mars 2014.

[ januar skal det holdes dialogmeter i
Stavanger, Bergen, Tromse, Trondheim og
Oslo, for & diskutere samarbeidsprosjektet med
alle lokallederene i NAL, NIL og NLA, samt
stedlige tillitsvalgte i AFAG.

A (*/c/i)rckw S\

Det er na du har sjansen til 4 pavirke.
Les dokumentet og bidra med synspunkter
og innspill til prosjektets forslagskasse:
norgesarkitekter@arkitektur.no

Samarbeidsprosjektet
Norges Arkitekter jobberfaren ny
interesseorganisasjon for alle landets
arkitekter, landskapsarkitekter
oginteriorarkitekter

Styringsgruppen bestar av

Kim Skaara
President NAL

Bent Aaby

Lodlir AL

Kathrine Strem
Prosident NLA

Siv Senneset

Frocsdont NI

Prospektets forside var re
Deter ikke tilfeldig at midtveisrapportens forside er g
Sluttrapporten blir gronn — da kjorer

1] QAO\D



ARKITEK
MTAG

Fremdriftsplan for Norges Arkitekter
2013 2014 2015

gl | B
PROSPEKT: MIDTVEISRAPPORT: SLUTTRAPPORT: URAVSTEMMING: ETABLERING:
Trykket og distribuert til tillitsvalgte Framleggesi Komplett forslag tilny August/september Norges Arkitekter etableres
imai 2013. Elektronisk utgave ble desember2013. felles organisasjon 2014 planleggesdet | varen?2015
sendttil alle medlemmer via Enoppsummering av framlegges varen 3 gimedlemmene i de
nyhetsbrev og publisert pa de fire hestens utrednings- 2014 forbindelse fire organisasjonene
organisasjoners nettsider. arbeid og en med drsmotene til de anledning til
/ neermere utdypning fire organisasjonene, stemme JAeller NEI
av enkelte temaer. til ny organisasjon.

Visste du at:
Samarbeidsprosjektet Norges
Arkitekter jobber forenny
interesseorganisasjon for alle landets
arkitekter, landskapsarkitekter
og interierarkitekter.

Felles fag — ulike fora -

—> Arkitektfaget er til tider svaert sammensatt. ~etablert egne fagfora, som ogsa vil vare det
Noen har spesialkompetanse pa plan, noenpi  sosiale samlingspunkt for de som er spesielt
landskap, andre p4 design og interior. Enkelte  opptatt av for eksempel landskap, plan og bygg,

utaver arkitektrollen sin som forvaltere og eller interior og design. Dette vil vere dpne
bestillere. Noen velger & undervise eller arenaer for faglig utveksling, ogsa pa tvers av de
formidle faget pa annet vis. Mange arkitekter vanlige disiplinene. P4 den miten vil alle

har ogsa ledende posisjoner i private selskap kunne fole trygghet for at deres spesialfelt

og offentlig sektor. fortsatt er i fokus, samtidig som alle arkitekt-

Selv om alle arkitektene kan ha forskjellige ~ fagene loftes i flokk.
roller og ulik og sammensatt utdannelse, har
de fleste den samme akademiske tilnermingen
til oppgavene, de er trenet for 4 ivareta hetheten
i de prosjektene de involveres i. Felles for alle er

gnsket om 4 jobbe bredt og tverrfaglig, nettopp NORGES ARKITEKTER
fordi man ensker gode beerekraftige helhets- Styringsgruppen bestar av:
losninger.

Norges Arkitekter ser behovet for a redusere Bent Aaby Kim Skaara
de tradisjonelle skillelinjene mellom arkitekt- Leder AFAG President NAL
fagene. Dette er en nodvendig respons pd at
myndighetene definerer arkitektur som alle SIS fathiineStiom

President NIL President NLA

menneskeskapte omgivelser. Entusiasmen,
tryggheten og den faglige motivasjonen ved 4
tilhere en mindre gruppering innen arkitekt-

Send dine synspunkter

faget ma ikke bli borte i en samlende inn til var digitale forslagskasse:
organisasjon. For & ivareta behovet for norgesarkitekter@arkitektur.no
VldereutVikling av hver enkelt SPeSialkompe' | den nye organisasjonen vil det bli etablertegne
tanse innenfor en helhetlig ramme, vil det bli fagfora som vil vaere &pne arenaer for (aglig utveksling.

Acelicictngt A o



Hva skjer om NLA sier nei?

—> Densiste tiden har dialogen med lokal-
foreningsledere avdekket behov for & fa flere
svar pa rent praktiske sporsmal i forbindelse
med den nye organisasjonen. Medlemmene er
opptatt av hva de konkret far igjen for & bli med
inn i en ny organisasjon. Hvordan vil dette
péavirke min hverdag, og hvilke nye fordeler gir
det meg? Disse spersmalene vil bli besvart i
forbindelse med sluttrapporten som legges
frem i begynnelsen av mars.

Ett viktig spersmal om prosessen er det
imidlertid viktig & svare pa umiddelbart. Hva
skjer om det ikke blir flertall i landsmatene til
NLA, NIL og Afag og representantskapsmeotet
til NAL? Det vil selvsagt vaere uheldig og
innebeaere et fortsatt fragmentert arkitektfaglig
milje. Norges Arkitekter dannes nettopp for a
samle alle arkitektdisiplinene i en felles
organisasjon og skal derfor etableres selv om en
av samarbeidspartene sier nei.

Styrene i Afag, NAL og NIL har tro pa
tilstrekkelig oppslutning i sine organisasjoner.
Den storste usikkerheten knytter seg til hva
NLA beslutter pa sitt Arsmate 29. mars.
Landskapsarkitektene vil utvilsomt veere en
viktig del av den nye organisasjonen. Derfor
blir ogsé alle landskapsarkitekter invitert inn
som medlemmer i Norges Arkitekter, selv om
NLA skulle besta. 505 Afag medlemmer er
landskapsarkitekter, hvorav 117 student-
medlemmer. Dersom Afag sier «ja», blir

re rifts a for

2013

Arkitektur og landskap henger naturlig sammen. Eksemplet pa bildet viser Bispevika. lllustrasjon: Tegnestuen Vandkunster

medlemskapene overfort til Norges Arkitekter.
De som gnsker & bli med, vil representere
landskapsarkitekturfaget i Norges Arkitekter.
Arsmatet i NLA hvor medlemmene har
meoterett, star overfor en veldig viktig
avgjarelse. Dersom det ikke blir tilstrekkelig
oppslutning, vil organisasjonen fa reduserte
muligheter til 4 bli med og forme en ny felles
organisasjon, og patar seg samtidig et stort
ansvar for & ivareta resterende medlemmers
interesser i fremtiden. En betydelig medlems-
flukt vil veere en realitet NLA ma forholde seg
til. Det kan bli vanskelig 4 drive en organisasjon
hvor halvparten av medlemmene finner
andre lesninger.
Kim Skaara, Bent Aaby,
Kathrine Strom og Siv Senneset.

or es
2014

Visste du at:

Som medlem av NLA eller NIL
teller din stemme pa landsmotet
og kan avgjere om din organisasjon
parvidere i prosessen foren
ny organisasjon ?

NORGES ARKITEKTER
Styringsgruppen bestar av:

Kim Skaara
President NAL

BentAaby
Leder Afag

Kathrine Strom
President NLA

SivSenneset
President NIL

Send dine synspunkter
inn til var digitale forslagskasse:

rie ter

2015

1 2 3 4 1 V2 3 4 i 3 4
PROSPEKT: MIDTVEISRAPPORT: SLUTTRAPPORT: URAVSTEMMING: ETABLERING:
Trykketog distribuerttil tillitsvalgte Framleggesi Komplett forslagtilny August/september Norges Arkitekter etableres
imai 2013. Elektronisk utgave ble desember 2013. felles organisasjon 2014 planlegges det varen 2015

framlegges varen
2014 iforbindelse
med arsmotene til de
fire organisasjonene.

3 gimedlemmeneide
fire organisasjonene
anledning tild
stemme JAeller NEI
til ny organisasjon.

sendt til alle medlemmer via En oppsummering av
hestens utrednings-
arbeid og en

neermere utdypning

av enkelte temaer

nyhetsbrev og publisert pa de fire
organisasjoners nettsider.

20 \A



Norges Arkitekter i Akademikerne

Akademikerne organiserer ca. 170 000 medlemmer fordelt p4 13 medlemsorganisasjoner. AFAG er den eneste av disse organisasjonene som i dag
ikke tilbyr sine medlemmer faglig utvikling eller er en faginteresseorganisasjon, utover det & veere en ordiner fagforening

—> Akademikerne er en sammenslutning av
yrkesorganisasjoner som har medlemmer med
hoyere utdanning og kompetanse. Sammen-
slutningen bidrar til at den kompetanse som
medlemsgruppene representerer, og de
samlede utdanningsressurser som er investert
her, skal forvaltes til samfunnets beste.
Akademikerne vil fremme en samfunns-
utvikling basert pa en systematisk forbedring
av kunnskap og kompetanse, og et allsidig og
konkurransedyktig neeringsliv.
Akademikerne organiserer cirka 170 000
medlemmer fordelt pa 13 medlems-
organisasjoner, AFAG er den eneste av disse
organisasjonene som i dag ikke tilbyr sine

medlemmer faglig utvikling, utover det 4 veere
en ordiner fagforening.

Norges Arkitekter vil seke medlemskap i
Akademikerne, og siledes sikre hele fagmiljoet
en viktig stemme inn i «den norske modelleny,
som er samarbeidsmodellen mellom regjering,
arbeidsgiver- og arbeidstakerorganisasjonene.
Davil alle arkitektene veere representert med
én felles interesseorganisasjon, som ivaretar
alle utviklingsaspekter ved yrkesutovelsen og
faget, ogsa nar viktige samfunnsspersmal skal
utredes og videreutvikles.

Det betyr at din stemme, enten du er
arkitekt, interigrarkitekt eller landskaps-
arkitekt, blir bedre hort.

Kim Skaara, Bent Aaby,
Kathrine Strom og Siv Senneset.

Visste du at:

Norges Arkitekter er et
samarbeidsprosjekt om a etablere
en ny felles organisasjon for
AFAG, NIL, NAL og NLA.

Send dine synspunkter
inn tif var digitale forslagskasse:

re rifs a for or es r ite ter

2013

PROSPEKT:

Trykketog distribuerttil tiflitsvalgte
imai 2013, Elektronisk utgave ble
sendt til alle medlemmer via
nyhetsbrev og publisert pé de fire
organisasjoners nettsider,

Al elehvigtt 2

2014

2015

1 >V 3 4 2 3 4
MIDTVEISRAPPORT: SLUTTRAPPORT: URAVSTEMMING: ETABLERING:
Framleggesi Komplett forslagtilny August/september Norges Arkitekter etableres
desember 2013. felles organisasjon 2014 planlegges det varen 2015

En oppsummering av
hestens utrednings-
arbeid og en
naermere utdypning
av enkelte temaer.

R0\

framlegges varen
2014 iforbindelse
med arsmotene til de
fire organisasjonene.

3 gimedlemmeneide
fire organisasjonene
anledning til
stemme JAeller NEI
tilny organisasjon.



Norges Arkitekter:

Forhold mellom ansatt og arbeidsgiver

—> Det kan se ut som om debatten rundt
forholdene mellom ansatt og arbeidsgiver
krever mer informasjon og oppfolging.

Som interesseorganisasjon vil Norges
Arkitekter arbeide for samfunnsmessige goder
og sosiale ordninger for alle arbeidstakere,
herunder muligheter for etter- og videre-
utdanning, Noe eiere og ledere ogsa har fordel
og glede av.

Det er forskjell pa interesseorganisasjonen
Norges Arkitekter, som skal vare en
organisasjon for individuelle medlemskap,
og en arbeidsgiverorganisasjon som har
selskaper som medlemmer. Personlige
medlemskap ber ikke blandes sammen med
de roller man har som eiere og ledere av
arkitektbedrifter.

Sammen med Akademikerne vil Norges
Arkitekter arbeide for at ssmfunnet tilrette-
legger og skaper rammer slik at satsingen pa
kompetanseutvikling og politisk pavirknings-
arbeid ikke kun blir forbeholdt store, ressurs-
sterke bedrifter eller arbeidstakerorganisasjoner
med best forhandlingsstyrke. Frie yrkesutevere
ma gis ssmme muligheter for etter- og
videreutdanning som lennsmottagere.

re
2013

PROSPEKT:

Trykketog distribuert il tillitsvalgte
imai 2013. Elektronisk utgave ble
sendttilalle medlemmervia
nyhetsbrev og publisert pa de fire
organisasjoners nettsider.

O [ QoY

rits a for ores r

STREIK?

[ Afags historie har det aldri vaert streik pé privat
sektor. I 2010 streiket Akademikerne, og med
dem noen fa kommunalt ansatte arkitekter med
medlemskap i Afag, for 4 ivareta rettighetene til
ansatte i kommunene. Gode vilkar for arkitekter
i kommunene bar veere enskelig for alle.

KONFLIKTFOND

Afag har satt av et belop tilsvarende kr. 50. per
medlem érlig til sitt konfliktfond de siste drene.
Det er et relativt lite belap, og ber ikke,
sammen med andre prinsipielle drsaker, vaere
avgjorende for at sjefer og bedriftseiere ikke
kan dele medlemsorganisasjon med ansatte.

Visste du at:

Norges Arkitekter er et
samarbeidsprosjekt for § etablere
en ny felles organisasjon for
AFAG, NIL, NAL og NLA.

FORETAKSSERVICE
Norges Arkitekter skal ogsa bista med
radgivning og juridisk hjelp for medlemmer
som driver egen praksis gjennom enkeltper-
sonforetak eller sma foretak i etableringsfasen.
Pa et punkt vil det veere naturlig at foretaket
blir medlem av en arbeidsgiverorganisasjon,
for eksempel Arkitektbedriftene i Norge, mens
eieren fortsetter & vaere personlig medlem i
Norges Arkitekter.
Bent Aaby, Kathrine Strom,
Siv Senneset og Kim Skaara

Send dine synspunkter
inn til var digitale forslagskasse:

e ter

2014 2015

Tidene endrer seg — ogsa pa arkitektkontorene..

1 > ¥ 3 4 1 2 3 4
MIDTVEISRAPPORT: SLUTTRAPPORT: URAVSTEMMING: ETABLERING:
Framlagtidesember Komplett forslag til ny August/september Norges Arkitekter etableres
2013.Enopp- felles organisasjon, 2014 planlegges det varen 2015.

summering av

hestens utrednings-

arbeidogen
neermere utdypning
avenkelte temaer.

framlagtvaren 2014
i forbindelse med
&rsmotene til de fire
organisasjonene.

4 gimedlemmeneide
fire organisasjonene
anledningtil &
stemme JAeller NEI
til ny organisasjon.



Norges Arkitekter frem
mot uravstemning

—> Samarbeidsprosjektet Norges Arkitekter
har nd pagatt i cirka ett og et halvt 4r med
tidvis intens arbeidsinnsats i styringsgruppen,
arbeidsgrupper og de respektive foreningers
styrer.

I denne perioden har prosessen beveget seg
fra & beskrive hvorfor man ber etablere en felles
arkitektforening (Prospektet), til hva man ma
gjore (Midtveisrapporten), og frem til hvordan
det skal gjores (Sluttrapporten).

Fortsatt star mye igjen, men det er viktig
og riktig & overlate til interimstyret & gi de
detaljerte retningslinjene for hvordan
organisasjonen skal organiseres og fungere.
Isamarbeidets dnd er det ogsa naturlig at
lokalforeningene blir engasjert bide 1 a etablere
sin egen organisasjon lokalt — og til 4 komme
med innspill til den sentrale organiseringen.

Det foreligger nd en unik mulighet til &
skape en interesseorganisasjon for fremtiden.
En organisasjon som tar opp i seg dagens og
morgendagens utfordringer og muligheter.

En moderne og fremtidsrettet organisasjon til
arkitektens og arkitekturens beste.

Etter at dette innlegget skrives, og for bladet
er medlemmene i hende, har alle fire
samarbeidspartnerne gjennomfert meter i sine

re
2013

PROSPEKT:

Trykket og distribuert til tillitsvalgte
imai 2013 Elektronisk utgave ble
sendttil alle medlemmer via
nyhetsbrev og publisert pa de fire
organisasjoners nettsider.

N OS /Ao

averste organer. Fra for har NIL og NLA hatt
henholdsvis landsmete og drsmete. Hos NIL
ble det pa landsmetet et enstemmig vedtak for
Norges Arkitekter. Hos NLA ble det flertall
mot. Uansett utfall i NALs representantskaps-
mate og pd Afags landsmoate, skal sporsmalet
om etablering av Norges Arkitekter til
uravstemning hos alle medlemmene: I NAL,
NIL og NLA ilopet av hasten 2014.

DEBATTEN HAR STARTET
Debatten om en ny organisasjon har startet

pé nettet. Flere innlegg for og imot er publisert

Foto:iStock

pa Arkitektnytts nettsider. Meningsbrytninger

er positive tilskudd til en viktig prosess som

vil endre arkitektorganisasjonenes landskap for

mange ar fremover.

DETERDU SOM AVGJOR FREMTIDEN
Husk at det er uravstemningene som er
avgjorende for om den nye felles arkitekt-

Visste du at:

Norges Arkitekter er et
samarbeidsprosjekt for 3 etablere
en ny felles organisasjon for
AFAG, NIL, NAL og NLA.

organisasjonen, Norges Arkitekter, blir etablert

- ogatalle stemmer teller. Vi oppfordrer

alle medlemmer til 4 sette seg inn i beslutnings-

grunnlaget for Norges Arkitekter (Slutt-
rapporten) og la sin stemme bli hert.

Send dine synspunkter
inn til var digitale forslagskasse:

Kim Skaara, Bent Aaby og Siv Senneset

2014

MIDTVEISRAPPORT:
Framlagtidesember
2013.Enopp-

SLUTTRAPPORT:
Komplett forslagtil ny
felles organisasjon,

summering av

hestens utrednings-

arbeid ogen
neermere utdypning
avenkelte temaer

framlagtvaren 2014
i forbindelse med
drsmatene til de fire
organisasjonene

rits a for or es r ite er

2015

URAVSTEMMING: ETABLERING:
Hesten 2014 Norges Arkitekter etableres
planlegges det 3 gi varen 2015,

medlemmene i de fire
organisasjonene
anledning til
stemme JAeller NEI
til ny organisasjon.



Ny fremdriftsplan for Norges Arkitekter

Styringsgruppen for Norges Arkitekter. Fra venstre: Bent
Aaby, SivSennesetog Kim Skaara Aase Margrethe Hersdal,
presidenti NLA med observaterstatus i styringsgruppen,
varikke til stede da bildet ble tatt.

—> Etter at representantskapet i NAL vedtok
d utsette uravstemningen for & utrede flere
punkter i beslutningsgrunnlaget, og AFAGs
landsmete, med kjennskap til NALSs utsettelse,
ogsd ensket et tydeligere beslutningsgrunnlag,
har styringsgruppen som konsekvens av dette
utarbeidet en ny fremdriftsplan.

re
2013

PROSPEKT:

Trykket og distribuert til tillitsvalgte
imai 2013. Elektronisk utgave ble
sendt til alle medlemmer via
nyhetsbrev og publisert pa de fire
organisasjoners nettsider.

M Ole/ oY

its a r

I midten av juni etableres to arbeidsgrupper
for & utrede fagforeningsspersmalet og videre
en mer detaljert plan for fremtidig organisering
og okonomi. Deltagere og narmere spesifisering
av oppgaver til de to arbeidsgruppene skal
avklares innen neste mote i styringsgruppen.

Den ene arbeidsgruppen vi se naermere pa
fagforeningsspersmalet. Her planlegges det
ogsa et halvdagsseminar i begynnelsen av
september. Dette seminaret vil veere dpent for
alle som onsker 4 gi sine innspill og debattere
problemstillingene i en fremtid der arbeidsgiver
og arbeidstaker er med i samme organisasjon.

Den andre arbeidsgruppen skal vurdere
alternative organisasjonsmodeller og komme
med anbefalinger i forhold til dette. En viktig
oppgave vil vaere & se om det er behov for 4
skille ut noen av dagens virksomheter i egne
selskap. Gruppen skal parallelt gjore en
okonomisk analyse for den nye organisasjonen.

Begge arbeidsgrupper skal utarbeide hver
sin rapport for bruk som beslutningsunderlag,
Deretter folger NALs ekstraordineere
representantskapsmate, som planlegges til
slutten av oktober. Samtidig vil AFAGs styre
sluttbehandle saken.

Den endelige rapporten, underlag for en
uravstemning, ferdigstilles innen midten av
oktober. Innen da skal ogsd AFAG ha

es
2014

gjennomfert uravstemning for sine student-
medlemmer. Selve uravstemningen for alle de
fire organisasjonene starter mot slutten av
november, med forventet sluttresultat i midten
av desember.

Styringsgruppen ensker & informere om at
det uavhengig av om NLA blir med i Norges
Arkitekter eller ikke, sa vil den nye
organisasjonen vzre apen for alle fagdisiplinene
innen arkitektur - ogsa landskap.

Kim Skaara, Bent Aaby og Siv Senneset
Styringsgruppen

Visste du at:

Norges Arkitekter er et
samarbeidsprosjekt for 3 etablere
en ny felles organisasjon for
AFAG, NIL, NAL og NLA.

Send dine synspunkter
inn til var digitale forslagskasse:

rie er
2015

1 2 3 4 1 2 3 4
MIDTVEISRAPPORT: SLUTTRAPPORT: URAVSTEMNING: ETABLERING:
Framlagtidesember Kompfett forslag til ny Hosten 2014 Norges Arkitekter etableres
2013.Enopp- felles organisasjon, planlegges detd gi varen 2015.

summering av
hestens utrednings-
arbeidogen
naermere utdypning
avenkelte temaer.

framlagtvaren 2014
i forbindelse med
arsmetene til de fire
organisasjonene.

medlemmenei de fire
organisasjonene
anledning til &
stemme JA eller NEI
til ny organisasjon.



ARKITEKTE
FAGF

Norske arkitekters
fandsforbund

NIL

O/ NLA

Arbeidsgrupper for Norges Arkitekter

—> For d sikre et best mulig underlag for
uravstemning i november, skal det lages to
delutredninger for & avklare spgrsmal som har
kommet opp i debatten i lopet av varen, Den ene
gruppen arbeider med 4 utrede fagforenings-
spersmalet, mens den andre utarbeider en mer
detaljert plan for fremtidig organisering og
okonomi. Arbeidsgruppene har i lopet av
august dreftet problemstillingene og skal
avslutningsvis utarbeide en rapport medio
september, med oppsummering og anbefalinger
til styringsgruppen.

Arbeidsgruppen som arbeider med
fagforeningssparsmalet, bestar avleder Robert
Kjosnes (AFAG), Bente Irminger (NIL), Pal
Stephensen (NAL) og en representant fra

Yooy A ﬂuq

Foto: Shutterstock

Arkitektbedriftene. Deres oppgaver er blant
annet 4 identifisere viktige spersmal som
medlemmene stiller seg i debatten, vurdere
konsekvenser og kvalitetssikre forslag

til vedtektene som omhandler fagforenings-
tjenestene.

Den andre arbeidsgruppen er opprettet for &
se pd organisering og okonomi for Norges
Arkitekter. Denne gruppen bestar av leder
Oyvind Serbreden (Senter for egenutvikling),
Mona Lise Lien (NIL), Dag Sagafos (Afag) og
Petter N. Haug (NAL). Deres oppgave er &
vurdere alternative organisasjonsmodeller som
sikrer god drift for faget og medlemmene.

En viktig oppgave for gruppen er ogsd &
overveie om det er behov for 4 skille ut noen av

dagens virksomheter i egne selskap. Gruppen
utarbeider parallelt en okonomisk analyse og
forslag til budsjett for den nye organisasjonen.

Resultatet av gruppenes arbeid skal danne
grunnlaget for et felles debattmate i september.
Tid og sted annonseres pa organisasjonenes
hjemmesider. Motet vil bli streamet og
kringkastet slik at alle medlemmene over hele
landet far anledning til 4 folge med pa
debatten. m

Kim Skaara, Bent Aaby og Siv Senneset

Styringsgruppen

Visste du at:

Norges Arkitekter er et
samarbeidsprosjekt for & etablere
en ny felles organisasjon for
AFAG, NIL, NAL og NLA.

Send dine synspunkter
inn til var digitale forslagskasse:
norgesarkitekter@arkitektur.no

Fremdriftsplan for Norges Arkitekter
2014

2013

2015

PROSPEKT:

Trykketog distribuerttil tillitsvalgte
imai 2013, Elektronisk utgave ble
sendttil alle medlemmer via

MIDTVEISRAPPORT:
Framlagtidesember
2013.Enopp-
summering av
hestens utrednings-
arbeidogen
narmere utdypning

SLUTTRAPPORT:
Komplett forslag til ny
felles organisasjon,
framlagtvaren 2014

URAVSTEMNING: |
Hesten 2014

planlegges detdgi
medlemmene i de fire

ETABLERING:

Norges Arkitekter etableres
varen 2015

nyhetsbrev og publisert pa de fire iforbindelse med organisasjonene
anledning til &

stemme JAeller NEI

arsmotene til de fire
organisasjonene. [
av enkelte temaer, |

organisasjoners nettsider. |

til ny organisasjon.
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Norske arkitekters
landsforbund

L

Nytt veivalg for Norges Arkitekter

Styringsgruppen for Narges Arkitekter har kommet til enighet
om at AFAG gar ut av samarbeidsprosjektet. NAL og NIL fortsetter samarbeids-
prosjektet, og inviterer NLA inn pa nytt.

—s Grunnen til at det n gjores et nytt veivalg,
er at partene ser at tiden ikke er moden for en
ny felles organisasjon som inkluderer fag-
foreningsdimensjonen. Den siste tiden har
avdekket storre uenigheter enn forventet om
videre organisering. Som det er kjent gjennom
ulike oppslag i media, er det nok spersmélet
om NA skal veere en fagforening som har veert
vanskeligst og mest fremtredende i diskusjonene,
men ogsd andre viktige tema har veert pa
dagsorden. Mens AFAG har onsket at NA ogsa
skal fremstd som en ny og sterkere fagforening i
Akademikerne, har NAL og NIL forsokt &
finne en lpsning som innebzrer en frivillig
fagforeningstilknytning. Dette har gjennom
arbeidsgruppenes utredningsarbeid blitt et
hovedspersmal, som det dessverre ikke er
enighet om.

Partene inngdr som resultat av dette en
avtale der AFAG blir lost fra prosjektet.
Det har veert vilje og innsats fra alle parter for 4
soke 4 komme frem til en losning som ville
skapt det NA som alle partene ensket da man
igangsatte dette omfattende og komplekse

prosjektet. Vi konstaterer at forutsetningene
ikke er til stede for en slik organisasjon na.
Erfaringene fra prosjektet skal brukes positivt

for 4 styrke samarbeidet mellom et fortsatt selv-

lllustrasjon: IstockPhotc

et styremote 19. september. Deretter skal
styringsgruppen for Norges Arkitekter ha mote
22. september og vil da ta en beslutning om
nytt veivalg. m

stendig AFAG og et fremtidig Norges Arkitekter.

P4 bakgrunn av den siste tids utvikling, har

NLA gitt positive signaler om at de ensker &
veere med i den videre prosessen sammen med
NIL og NAL. Dette sporsmalet vil NLA drofle

Oslo den 15.9.2014

Kim Skaara
i NAL

Bent Aaby  Siv Senneset
AFAG NIL

Fremdriftsplan for Norges Arkitekter

2013

2014

2015

Trykketog distribuert til tillitsvalgte
imai 2013. Elektronisk utgave ble
sendttil alle medlemmervia
nyhetsbrev og publisert pa de fire
organisasjoners nettsider.

|  PROSPEKT:
|
l

NCOS/ 2o

MIDTVEISRAPPORT: SLUTTRAPPORT:

Framlagtidesember
2013.Enopp-
summering av

hestens utrednings-

arbeidogen
naermere utdypning
av enkelte temaer.

Komplett forslag til ny
felles organisasjon,
framlagtvaren 2014
i forbindelse med
arsmotene til de fire
organisasjonene.

URAVSTEMNING: ETABLERING:
Norges Arkitekter etableres
planlegges det gi varen 2015.

Hesten 2014

‘ medlemmene i de fire
organisasjonene

| anledning til &
stemme JA eller NEI

| tilny organisasjon.



PROSPEKT:

Trykketog distribuert til tillitsvalgte i mai
2013 Elektronisk utgave ble sendt til alle
medlemmer via nyhetsbrev og publisert
pa de fire organisasjoners nettsider

Samarbeidsprosjektet
— i endret form og med ny fremdrift

AFAG er ute av prosessen for Norges Arkitekter. NLA er invitertinn igjen og inngar na
som et likeverdig medlem i styringsgruppen. Na skal premissene for et videre samarbeidsprosjekt
og en eventuell ny felles fagideell organisasjon for alle arkitektfagene legges.

Ny sammensetning av styringsgruppen
Fravenstre: Kim Skara, SivSennesetog Aase M Horsdal

VEIEN VIDERE

NAs styringsgruppe, med de administrative

lederne tilstede, besluttet pa mote den

22. september at:

« Styreneide tre organisasjonene, NAL, NIL
og NLA, skal mates til et felles dialogmote.

re

MIDTVEISRAPPORT:
Framlagtidesember 2013
Enoppsummering av
hestens utredningsarbeid
0g en narmere utdypning
avenkelte temaer

arganisasjonene

e oA [ ao

SLUTTRAPPORT:
Komplett forslagtilny
felles organisasjon,
framlagtvaren 2014
i forbindelse med
arsmotene til de fire

Dialogmetet skal danne plattform for det
videre samarbeidet.

11opet av hasten skal det gjennomferes en
medlemshering for & fa avklart medlemmenes
prinsipielle enske om en felles fagideell
forening for de tre arkitektfagene.
Uravstemning om ny organisasjon flyttes
fra desember til sommer/tidlig hest 2015.

FREMDRIFT
Det skal i lopet av hosten skrives en ny
intensjonsavtale. Da vil ogsa en ny fremdrifts-
plan legges. Et nytt beslutningsgrunnlag skal
utarbeides og legges frem pa de tre
organisasjonenes ordinare arsmote, landsmete
og representantskapsmote varen 2015. Deretter
skal det avholdes uravstemning for alle
medlemmene, etterfulgt av ekstraordinzert
landsmote/arsmote for NIL og NLA, for &
ratifisere vedtakene.

Hosten 2015 vil fungere som en interims-
periode hvor forberedende arbeider gjores for

3 4+ ¥ 2

MEDLEMSHORING:
13.-20. oktober 2014
gjennamfores deten
medlemshering i NAL,
NiL og NLA om man pa
prinsipieltgrunnlag
enskeren ny felles

GRUNNLAG:
Komplett forslag til

organisasjon frem-
legges varen 2015
iforbindelse med

Interesseorganisasjon
som samler arkitekt- organisasjonene

profesjonene

2015

NYTTBESLUTNINGS-

ny felles interesse-

&rsmotene til de tre

etablering av en eventuelt ny organisasjon ved
arsskiftet 2015/2016.

BAKGRUNN FOR NYTT VEIVALG

Grunnen til at det har blitt gjort et nytt veivalg,
var sporsmélet omkring obligatorisk fag-
foreningsmedlemskap. Dette var en viktig
grunn til at NLAs medlemmer stemte nei til 4
veere med i NA for et halvt &r siden. Fag-
foreningssporsmalet skapte ogsé skepsis blant
NALs medlemmer. Da frivillig fagforenings-
tilknytning ble diskutert etter sommeren, ga
AFAG tilbakemelding om at valgfrihet var
uaktuelt. Dette resulterte i en enighet om at
AFAG gikk ut av samarbeidet, samtidig som
NLA ble invitert inn igjen.

Oslo den 29.09.2014

Kim Skaara Aase M. Horsdal Siv Senneset
NAL NLA NIL
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Resultater fra medlemsheringen

Vet ikke 20%

Nei 20%

—s Over halvparten av medlemmene i NIL,
NLA og NAL er prinsipielt for & opprette en ny
felles organisasjon som samler arkitektfagene.
Det er imidlertid mange som ikke har gjort seg
opp en klar mening. Undersokelsen avdekker
ogsa store forskjeller mellom organisasjonene
om hvor stor oppslutningen er.

Pa bakgrunn av denne medlemsheringen,
som kun er en indikator pa hva medlemmene
mener, innkaller vi i lapet av november styrene
ialle tre organisasjoner til et felles dialogmete
hvor resultatet og mulig videre samarbeid om
Norges Arkitekter skal droftes.

Resultatet fra medlemsheringen viser at
totalt 60 prosent er for opprettelse av en ny

:anisasjon. 20 prosent er imot, og 20 prosent
svarer at de ikke vet om de er for eller imot.

Ja 60%

FORSKJELLER MELLOM NAL, NIL 0G NLA
Det er ulikt hvordan respondentene har svarti
forhold til hvilken organisasjon de tiltherer.
Blant NAL-medlemmene svarer 58 prosent JA,
22 prosent NEI og 20 prosent VET IKKE. Hos
NIL-medlemmene er fordelingen 90 prosent
JA, 2 prosent NEI og 8 prosent VET IKKE.
Medlemmene i NLA er de som har sterst
spredning i undersokelsen hvor 46 prosent er
JA, 26 prosent NEI og 28 prosent VET IKKE.

MANGE SOM IKKE VETOM DE ER FOR

ELLER IMOT

Respondentene som har svart hverken ja eller
nei er relativt stor og utgjer totalt 20 prosent.
Styringsgruppen er ikke overrasket over at det
er mange som ikke vet om de er for eller imot

en ny organisasjon tatt i betraktning at

llingen var prinsipiell, ier
rdan den nye organisa ir.
Dersom styrene i de tre organisasjonene finner
gr fora et, vil det
ut setb som legges

frem til uravstemning til sommeren 2015. Ved
en eventuell uravstemning kreves minst 2/3
flertall av avgitte stemmer i hver organisasjon.

Har du kommentarer til medlemsheringen?
Send e-post til:

FAKTA OM MEDLEMSHORINGEN
Medlemsheringen ble gjennomfert i uke 42 av
Surveyxact. Det var 5071 personer som fikk
tilsendt undersekelsen per e-post og av disse
gjenn 17 r undersokelsen.
Dette ns pé 34. Under-
sokelsen er representativ. Ifelge Surveyxact er
dette en hoy svarprosent, sammenlignet med
hva som er vanlig i medlemsundersokelser.

Oslo den 21. oktober 2014

Kim Skaara Aase M. Horsdal Siv Senneset
NAL NLA NIL

Fremdriftsplan for Norges Arkitekter
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Trykket og distribuert il tillitsvalgte i mai 2013
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2016

SLUTTRAPPORT:
Komplett forslag til ny

MEDLEMSHORING:
13.-20 oktober 2014

Elektronisk utgave ble sendttil alle
medlemmer via nyhetsbrev og publisert
pa de lire organisasjoners nettsider.

2013.Enapy ing
avhestens utrednings-
arbeid og en n@rmere
utdypning av enkelte
temaer.

NRAD 2O

felles org;

framlagtvaren 2014
iforbindelse med
&rsmelene til de lire

heringiNAL,
NILog NLA om man
pa prinsipielt grunnlag
enskeren ny felles

NYTTBESLUTNINGS-
GRUNNLAG:
Komplett forslag til
ny fellesinteresse-
organisasjon frem-
leggesvaren 2015

ifor Ise med

X ene.

&
som samlerarkilekt-
profesjonene.

Arsmetene tilde tre
organisasjonene

URAVSTEMNING:
Sommer/lidlig hest
2015 Medlemmenei
detre organisasjonene
stemmer JAeller NELtil
ny organisasjon

ARSMOTER 2015
Saksbehandling om etableringav Norges Arkitekter. NLA 18 april
2015, NIL 25. april 2015, NAL april/mai 2015.

ETABLERING:

Norges Arkitekter
etableres ved drsskifte
2015/2016.



Norges Arkitekter

- et overblikk 2014/2015

Samarbeidsprosjektet Norges Arkitekter (NA) har vaert gjennom en
to ar lang prosess og fremstér i dag som en ny versjon vi kan kalle NA 2.0
Her far du en oppdatering om viktige milepaeleri 2014 og 2015,

2014

Deltakere i prosjektet ved arets start var Afag,
NAL, NIL og NLA. Ilppet av januar méned ble
det gjennomfert dialogmeter i de fem storste
byene: Stavanger, Bergen, Tromse, Trondheim,
Oslo. Deretter ble beslutningsgrunnlaget for en
ny organisasjon distribuert til alle medlemmer
i mars. [ lopet av varen avholdt NIL landsmate
som enstemmig sa ja til opprettelse av NA og
nedleggelse av NIL. NLAs drsmote stemte nei
til opprettelse av ny organisasjon og
nedleggelse av NLA. NLA trakk seg dermed

ut av samarbeidsprosjektet.

[ lopet av mai besluttet landsmotet til Afag
og NALs representantskapsmate & utsette
datoen for uravstemningen for a utrede flere
punkter i beslutningsgrunnlaget. Styrings-
gruppen opprettet to arbeidsgrupper med
deltakere fra Afag, NAL og NIL som skulle
utrede og komme med innspill til to omrader:
fagforeningsspersmalet og organisering/
okonomi.

[ lgpet av september leverte arbeids-
gruppene sine rapporter med anbefalinger til
styringsgruppen. Samtidig gikk Afag utav

samarbeidsprosjektet fordi det etter hvert ble
for stor avstand i sentrale spersmal.

NORGES ARKITEKTER 2.0

NLA ble pa nytt invitert inn i prosjektet og i
lopet av oktober ble det gjennomfort en hering
om medlemmene pé prinsipielt grunnlag
ensker a samle arkitektprofesjonene i en mulig
ny interesseorganisasjon, uten Afag.

Utfallet av medlemsheringen viste at over
halvparten av den samlede medlemsmassen i
NIL, NLA og NAL er prinsipielt for & opprette
en ny felles organisasjon som samler arkitekt-
fagene. Det er imidlertid mange som ikke har
gjort seg opp en klar mening. Undersekelsen
avdekket ogsé store forskjeller mellom

organisasjonene om hvor stor oppslutningen er.

1 desember 2014 samles styrene i NAL, NIL
og NLA til et felles dialogmete for & drefte
videre samarbeid. I tillegg vil de ulike
organisasjonene fortsette den interne dialogen
med sine medlemmer. Basert p signalene fra
medlemmene, vil det i lopet av januar -
mars bli klart om det er grunnlag for 4 fremme
et forslag til ssmmenslaing. Deretter vil en

intensjonsavtale om samarbeidsprosjekt
NA 2.0 skrives.

2015

I mars vil et mulig nytt beslutningsgrunnlag
for opprettelse av NA 2.0 foreligge. Deretter
vil NLAs rsmete (18. april) NILs landsmote
(25. april) og NALs representantskapsmete
(april/mai) behandle saken om Norges
Arkitekter.

Planen er videre at det da endelig skal
gjennomferes en uravstemning i lopet av
sommeren hvor medlemmene i de tre
organisasjonene stemmer ja eller nei til ny
organisasjon. Minst 2/3 av avgitte stemmer
i hver organisasjon mé stemme for opprettelse
av NA for at man skal kunne etablere en ny
organisasjon. Hvis medlemmene stemmer ja,
vil Norges Arkitekter etableres ved arsskiftet
2015/2016.

Oslo den 21. november 2014

Kim Skaara Aase M. Hgrsdal Siv Sennese
NAL NLA NIL

Fremdriftsplan for Norges Arkitekter
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Trykket og distribuert il tillitsvalgle i mai 2013
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MIDTVEISRAPPORT:
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ARSMOTER 2015
Saksbehandling om etablering av Norges Arkitekter. NLA 18 april 2015,
NIL 25 april 2015, NAL april/mai 2015
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Enighet om videre samarbeid

Styrene i NAL, NIL og NLA ble pa samhandlingsmete 10. desember enige om a fortsette
et forpliktende samarbeid med mal om 8 etablere en ny felles arkitektorganisasjon.

—> Malsettingen videre er & utarbeide et mai 2015, forutsatt at de respektive organisa- Motet vektla viktige prinsipper som likeverd
omforent beslutningsunderlag som legges frem  sjoners arbeidsutvalg/referansegrupper og og representativitet.
for de respektive drsmoter til behandling april/  kontaktutvalg stiller seg bak prosessen. Det skal arbeides videre med viktige tema

som blant annet navn, profil, identitet,
gkonomi og ressursbruk for den nye
organisasjonen. Det vil bli publisert en
oppsummering av de viktigste temaene som
ble dreftet i motet.

Det ble ogsa foreslatt at styringsgruppen
utvides med én representant fra hver
organisasjon, slik at denne bestar av seks
representanter. Gruppen gis mandat tild
utarbeide forslag til et klart og tydelig
beslutningsunderlag.

Det skal fokuseres pa en god prosess med
solid forankring hos tillitsvalgte, og felles
kommunikasjon ut til medlemmene.

Samarbeidet formaliseres gjennom en
signert intensjonsavtale for jul. m

Oslo, 5. januar 2015

Kim Skaara Aase M. Hgrsdal Siv Sennese
NAL NLA NIL

De administrative lederne og styrene i NAL, NIL og NLAmottes pa samhandlingsmeote i Arkitektenes hus 10. desember 2014

Fremdriftsplan for ny felles organisasjon
2014 2015

MIDTVEISRAPPORT: SLUTTRAPPORT: | MEDLEMSHORING:

|
PROSPEKT: | l, NYTTBESLUTNINGS- | URAVSTEMNING: ETABLERING:
Trykket og distribuert til tilitsvalgle i mai 2013 | Framlagtidesember Komplett forslagtilny | 13 20 oktober 2014 GRUNNLAG: Sommer/idlig host Norges Ackitekler
| Elekuronisk utgave ble sendttil alle | 2013 Enoppsummering felles organisasjan, | horingi NAL, Komplett forslag ul 2015 Medlemmene 1 etableres ved rsskiftet
! medlemmervia nyhetsbrev og publisert | avhestens utrednings framlagt véren 2014 ] NILog NLA om man ‘ nyfelles interesse- | dewe organisasjonene 2015/2016
pd de fire organisasjoners netisider arbeid ogen naermere tfarbindelse med pa prinsipielt grunnlag | Of isasjon frem- JAeller NEItil
utdypning av enkelte arsmetene til de hre onskerenny felles leggesvaren2015 | nyorganisasjon
temaer. | organisasjonene interesseorganisasjon | i forbindelse med
| somsamlerarkitekt. | arsmotene til de tre
| profesjonene ! organisasjonene
ARSM@TER 2015

Saksbehandling om etablering av Norges Arkitekter NLA 18 april 2015,

.\/\/( O\ Ez o) \6 NIL 25 april 2015, NAL april/mai 2015



Ny intensjonsavtale

| desember 2014 ble det holdt et samhandlingsmaete mellom NAL, NIL og NLA om ny felles organisasjon.
Alle de tre styrene deltok inklusive daglige ledere. Deretter hadde de tre styrene separate avsluttende
mater. Alle vedtok d fortsette samarbeidet med mal om & etablere en ny felles organisasjon. Intensjons-

—> SAMHANDLINGSMOTET VAR DELT
| TRE DELER:

L. Grunnleggende informasjon om
foreningene og rapport fra arbeidsgruppen
som har utredet faglig utviklingsarbeid.

2. Gruppearbeid om muligheter som skapes
med en ny felles organisasjon.

3. Gruppearbeid om utfordringer som skapes
med en ny felles organisasjon.

Her folger oppsummering fra
gruppearbeidene.

SAMMENDRAG OM MULIGHETER MED NY
FELLES ORGANISASJON:

1. Storre tverrfaglig arena — som respons
pa okende tverrfaglige miljoer i bransjen.
2. Bedre synlighet og tydeligere stemme

utad - aktiv deltakelse i samfunnsdebatten.

3. Sterrebredde og slagkraft i politisk
pavirkningsarbeid - arkitekturpolitikk.

4. Felles kompetanseutvikling — generalister
og spesialister.

avtale ble signert 20. januar 2015.

5. Samhandling i utdanningen -
koordinering mellom skolene.

6. Samle ressurser — okt effektivitet.

7. Sterre representativitet via flere medlemmer
— mer fordelaktige medlemstilbud.

8. Tilrettelegge for morgendagens arkitekter
med hybridutdannelse og -bakgrunn.

9. Styrkearkitcktfagenes rolle og innflytelse
- «ta tilbake» viktige arbeidsoppgaver.

10. Styrke lokalforeningene — tverrfaglige
styrer sikrer storre bredde i aktiviteter.

VIKTIGSTE STRATEGISKE SATSINGER OM 10 AR:
Styrke fagligheten og synligheten gjennom
kompetanseutvikling og deltakelse i samfunns-
debatten. «Det handler om & spille hverandre
gode.»

SAMMENDRAG OM UTFORDRINGER MED NY
FELLES ORGANISASJON:

1. Sikre likeverd mellom fagdisiplinene
- representativitet som gjenspeiler
medlemsmassen.

2. Effektivisering - sammenslding av tre
administrasjoner.

3. Velge navn/identitet/profil - «alle skal
kjenne seg igjen» (navn vil bli utarbeidet
senere).

4. Styrke samarbeidet mellom lokal-
foreningene og organisasjonen sentralt.

5. Ulik okonomi og ressurser inn i ny
organisasjon — alt inn i en felles pott.

6. Hayere kontingent for noen medlemmer
— formidle nye fordeler for medlemmene
og faget.

7. Nye profesjonstitler.

8. Sikre frivillighetsarbeidet i en storre
konstellasjon - ivareta engasjementet
og fellesskapsfalelsen.

Oslo, 20. januar 2015

Kim Skaara Aase M. Horsdal Siv Senneset
NAL NLA NIL

Fremdriftsplan for ny felles organisasjon
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a. Norske arkitekters Eil
! landsforbund N I L

Formal og prinsipprogram

—> FORMAL & . Kompetanseutvikling: sikre strategisk
Den nye organisasjonen er en interesse- o utvikling av arkitektenes yrkesutovelse
organisasjon som skal sikre medlemmenes og tydeliggjore arkitektkompetansens verdi

og anvendelsesomrider.
. Utdanning: bidra til at arkitektene fir en
best mulig og relevant grunnutdanning,

felles faglige interesser, og stimulere til en
beerekraftig samfunnsutvikling gjennom 4
arbeide for hay kvalitet i vire menneskeskapte

omgivelser. og gode muligheter for etterutdanning
og videreutdanning.
PRINSIPPROGRAM . Forskning: arbeide for okt innsats innenfor

arkitekturrelatert forskning,
» Formidling: arbeide for bedret arkitektur-
kunnskap i samfuanet, ved blantannet &
fremheve eksempler pa god arkitektur
og godt arkitektarbeid.
. Samarbeid: videreutvikle og styrke
det nasjonale og internasjonale
samarbeidet innenfor alle arkitektur-
fagene.

Prinsipprogrammet utgjor det ideologiske og
verdimessige grunnlaget for arbeidet til den
nye organisasjonen. Prinsippene skal danne en
red trad gjennom de strategier og aktiviteter
som organisasjonen handler etter. Programmet (i
markerer organisasjonens verdier og visjoner,
og utgjer en forpliktende plattform for
arbeidet. Prinsipprogrammet danner
grunnlaget for styrets forslag til
strategiplan.

Formalet skal realiseres gjennom:

. Kalitet: tilrettelegge for best mulig kvalitet engasjement gjennom deltakelse i Til sammen danner formal, prinsipprogram og
i utformingen av vare bygde omgivelser. konferanser, fagrelaterte aktiviteter og strategiplan et logisk oppbygget malstyrings-

. Rammebetingelser: arbeide for gode debatter i media. hierarki. Dette er den politisk funderte
betingelser for utovelsen av alle arkitektur- ~ + TInnflytelse: styrke arkitektenes rolle som rettesnoren som den nye organisasjonen skal
fagene. planleggere, forvaltere og bestillere av styres ctter. m

. Synlighet: vaere en synlig organisasjon med arkitektfaglige tjenester i offentlig og Oslo, mars 2015
en tydelig stemme i samfunnsdebatten. privat sektor, gjennom sterre deltakelse
Synliggjore alle arkitekturfagenes og tydeligere ansvar i plan-, bygge- og Kim Skaara Aase M. Horsdal Siv Senneset
kompetanse, verdiskaping og samfunns- forvaltningsprosesser. NAL NLA NIL

Fremdriftsplan for ny felles organisasjon
2013 2014 2015 2016

PROSPEKT: ‘ MIDTVEISRAPPORT: SLUTTRAPPORT: MEDLEMSH@RING: NYTTBESLUTNINGS- URAVSTEMNING: | ETABLERING:
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| somsamler arkitekt Srsmetene tildetre
| profesjonene | organisasjonene

ARSMOTER 2015
Saksbehandling om etablering av Norges Arkitekter NLA 18.april 2015,
NIL 25 april 2015, NAL april/mai 2015



N ki
R 5% idiskeers NIL

Uravstemning
for alle medlemmer i juni

—> NLA NLA kan kreve at saken sendes til uravstemning
Forslaget om ny felles organisasjon fikk ikke det blant medlemmene.

nodvendige 2/3 flertall under avstemningen pa

landskapsarkitektenes (NLAs) arsmote i NIL

NIL gjennomferte behandlingen av saken pa
sitt landsmete 25. april. 123 av 124 stemmer
var for en ny, felles organisasjon.

Bergen 18. april. 51 prosent stemte ja, 44
prosent stemte nei og 5 prosent stemte
blankt. Totalt var det 385 personer som
avga stemme, noe som utgjer 54
prosent av medlemmene.

Over 100 medlemmer i NLA
har imidlertid i etterkant av
drsmotet samlet seg om et
krav om uravstemning, slik
atalle medlemmene kan
avgi sin stemme ved

NAL
NAL fremmer saken for sitt
representantskapsmote 8. mai.
Dermed blir det uravstemning
for alle medlemmene i NLA,
NIL og NAL. Folg med pa
nettsidene for oppdatert

uravstemning i juni. informasjon om saken. m

NLAs vedtekter apner

for at 10 prosent av Styringsgrupper

medlemmene i for ny, felle
organisasjor

Fremdriftsplan for ny felles organisasjon
2013 2014 2015 2016

|
! PROSPEKT: MIDTVEISRAPPORT: SLUTTRAPPORT: MEDLEMSHORING: | NYTTBESLUTNINGS- URAVSTEMNING: ETABLERING:
| Trykketog distribuerttiltillitsvalgie 1 mar 2013 i Framlagtidesember Komplettforslagtilny 13.-20.oktober2014. | GRUNNLAG: Sommer/udlig hest Norges Arkitekter
] Elektronisk utgave ble sendt til alle 2013, Enoppst ing | felles organisasj lemsheringi NAL, | Komplett forslagtil 2015 Mediemmene etableres ved drsskifiet
medlemmer via nyhetsbrev og publisert ‘ avhestens utrednings- | framlagtvaren 2014 ] NILog NLAom man | nyfellesinteresse | detreorganisasjonene | 2015/2016
pa de fire organisasjoners nettsider arbeid og en nzermere l iforbindelse med pa prinsipielt grunnlag organisasjon frem | stemmerJAeller NEItil
utdypning av enkelle arsmetene til de fire ensker ennyfelles legges varen 2015 | ny orgamisasjon.
temaer. ] g Interesseorg; jon 1 forbindelse med
| somsamlerarkitekt. | arsmatenetildetre
profesjonene organisasjonene

ARSM®TER 2015
Saksbehandling om etablering av Norges Arkitekter. NLA 18, aprit 2015,
NIL 25 april 2015, NAL april/mai 2015
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DY) orzke grkikers iINIL

—s> Styringsgruppen for ny, felles organisasjon har

besluttet at uravstemningen utsettes.
Kontrollkomiteen, som er ansvarlig for &

igangsette uravstemningen i NAL, har papekt

at fordi lokalforeningene i NAL er selv-

stendige juridiske enheter, ma de selv

avgjore om de vil sli seg sammen med

NILs og NLAs lokalavdelinger.
Styringsgruppen beklager at

sporsmalet ikke har blitt avklart

tidligere i prosessen, og tar
konsekvensen av dette.
Styringsgruppen vurderer
det dithen at det ville

Uravstemning
utsatt

blitt altfor uklart for medlemmene & gjennomfare er
uravstemning om en ny, felles organisasjon na,
uten at de med sikkerhet vet om det blir felles
lokalforeninger.
I det videre arbeidet vil NAL samarbeide
med lokalforeningene for 4 planlegge
hvordan den videre fremdriften blir. Hvo
3 lenge denne prosessen vil vare, er uviss|
Det er derfor ikke satt et nytt
tidspunkt for ndr uravstemningen

kan bli avholdt.

lopende informasjon om hva
som skjer videre.

PROSPEKT:
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Revidert beslutningsgrunnlag for ny,

felles organisasjon

Prosessen rundt ny, felles organisasjon fortsetter etter en ambisios fremdriftsplan.

—> Styringsgruppen har behandlet og
godkjent et revidert beslutningsgrunnlag.
Revisjonen er primeert forankret i innspillene
som kom i workshopen som ble avholdt
mellom NALs representantskap og styre i
slutten av oktober i fjor. Viktige temaer var
blant annet lokalforeningenes posisjon og
sammensetningen av det overste besluttende
organet.

PROSESSEN VIDERE
NALs representantskap skal behandle det
reviderte beslutningsgrunnlaget i et ekstra-
ordinrt representantskapsmote 29.1.2016.
Dersom Representantskapet godkjenner
beslutningsgrunnlaget, gar prosessen videre.
Neste steg er at det avholdes ekstraordinaere
generalforsamlinger i NALs lokalforeninger for
péaske. Formélet med den ekstraordinaere
generalforsamlingen er at det vedtas endringer
ilokalforeningenes vedtekter som innebzerer at:
1. Medlemskap ilokalforeningen er for alle
arkitekter i ny, felles organisasjon
(det vil si tidligere medlemmer av NAL,
NIL og NLA).
2. Styresammensetningen endres slik at alle
fagdisiplinene sikres representasjon.
3. Lokalforeningens navn endres i trad med
navnet til den nye organisasjonen.

Dette gjores fordi NALs lokalforeninger
viderefores med sine organisasjonsnumre og
eiendeler, men vedtektsendringene vil
omforme lokalforeningene til & bli lokal-

Fakta om ny,
felles organisasjon

Malet er en avklaring far sommeren.

foreninger i den nye, felles organisasjonen.
Disse vedtektsendringene vil kun tre i kraft
s4 fremt det blir positivt resultat av
uravstemningene som avholdes i NAL,
NIL og NLA.

Som en forutsetning for & gé videre i
prosessen med & etablere en ny, felles
organisasjon, forutsetter styringsgruppen at
alle NALs lokalforeninger ma stemme ja til

Dette er et samarbeidsprosjekt mellom de tre fagideelle
organisasjonene NAL, NIL og NLA. Méleter & opprette én
felles organisasjon for arkitekter, landskapsarkitekter,
interiorarkitekter og mebeldesignere, Hensikten er a
skape en felles plattform for styrket faglig arbeid,

kompetanseutvikling og politisk pavirkningsarbeid for

alle arkitekturfagene.

vedtektsendringene. Dette fordi styrings-
gruppen mener at grunnlaget for 4 etablere en
ny, felles organisasjon ikke er til stede dersom
én eller flere lokalforeninger ensker & sta
utenfor.

Mer informasjon om hvordan de lokale
avstemningene skal foregd, vil bli formidlet
etter hvert. Les mer om saken pa nettsidene til
NAL,NIL ogNLA.m

STYRINGSGRUPPEN BESTAR AV:

¢ Alexandria Algard, presidenti NAL

* PalStephensen, administrerende direktori NAL
* SivSenneset, presidentiNIL

* Mona Lise Lien, daglig lederi NIL

¢ Aase Margrethe Hersdal, presidentiNLA

® Marit Hovi, daglig leder i NLA
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Neste steg pa veien

Prosessen rundt ny, felles organisasjon fortsetter etter at
Representantskapet i NAL 29.januar i &r vedtok at det reviderte beslutningsgrunnlaget
skal fremlegges til uravstemning blant medlemmene.

—> PROSESSEN VIDERE

Neste steg er at det avholdes ekstraordinere
generalforsamlinger i NALs lokalforeninger for
paske. Formalet med generalforsamlingene er
at det vedtas endringer i lokalforeningenes
vedtekter som innebzrer at:

1. Medlemskap i lokalforeningen er for alle
arkitekter i ny, felles organisasjon, det vil si
tidligere medlemmer av NAL, NIL og NLA.

2. Styresammensetningen endres slik at alle
fagdisiplinene sikres representasjon.

3. Lokalforeningens navn endres i trad med
navnet til den nye organisasjonen.

Disse vedtektsendringene vil kun tre i kraft
sa fremt det blir positivt resultat av uravstem-
ningene som etter planen skal avholdes i NAL,
NIL og NLA for sommeren.

For 4 gi videre i prosessen med & etablere en
ny, felles organisasjon, forutsetter styrings-
gruppen at alle NALs lokalforeninger stemmer
ja til vedtektsendringene. Styringsgruppen
mener at grunnlaget for & etablere ny, felles
organisasjon ikke er til stede dersom én eller
flere lokalforeninger gnsker 4 sta utenfor.
NALs lokalforeninger vil si snart som mulig
informere medlemmene sine om gjennom-
foring av generalforsamlingen. m

Fakta om ny,
felles organisasjon

Dette er et samarbeidsprosjekt mellom de tre fagideelle
organisasjonene NAL, NIL og NLA. Mélet er & opprette én
felles organisasjon for arkitekter, landskapsarkitekter,

interiorarkitekter og mebeldesignere. Hensikten er 8
skape en felles plattform for styrket faglig arbeid,
kompetanseutvikling og politisk pavirkningsarbeid for
alle arkitekturfagene.

lllustrasjon: iStockpho
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» Marit Hovi, daglig lederiNLA
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Ny felles organisasjon AVLYST

— N3 ma vi se fremover og bruke erfaringene fra prosessen til a fortsette
det gode samarbeidet, sier styringsgruppen.

—> Skjebnen til Ny, felles organisasjon ble
avsluttet da ikke alle NALs 14 lokalforeninger
stemte for vedtektsendringene som kunne fare
prosessen videre til uravstemning.

For paske avholdt NALs 14 lokalforeninger
generalforsamling med det formal & vedta
endringer i sine vedtekter som ville dpne for at
medlemmer i NAL, NIL og NLA kunne bli
medlemmer i samme lokalforening,
Lokalforeningenes styre skulle settes sammen
av medlemmer fra alle profesjonene - og
lokalforeningene skulle endre navn i henhold
til «moderforeningens» nye navn.

For 4 g videre i prosessen ble det forutsatt
at alle NALs lokalforeninger matte stemme ja
til vedtektsendringene. Det ble ikke resultatet.

— Vibeklager at grunnlaget for & etablere
Ny, felles organisasjon ikke er til stede.

Vi har hatt stor tro pa dette prosjektet, sier
medlemmene av styringsgruppen.

- Gjennom de siste arene har man kartlagt
mange omrader med felles interesser. Dette
arbeidet har ikke vaert forgjeves, men har gjort
oss bedre kjent med hverandres organisasjoner.
Dette vil vi bruke til noe positivt. Selvom det
ikke blir noe av en felles organisasjon, ser vi at
samarbeidet vil gd inn i en ny fase som vi haper
kan styrke arbeidet for arkitekturen. m

Styringsgruppen for
Ny, felles organisasjon har
(I ENEE

* Alexandria Algard, presidenti NAL

» Pal Stephensen, administrerende direktori NAL
¢ SivSenneset, presidentiNIL

¢ Mona Lise Lien, daglig lederi NIL

¢ Aase Margrethe Horsdal, presidentiNLA

¢ Marit Hovi, daglig lederiNLA

Alieler nat- 63 Rodie
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1. Hvilken organisasjon er du medlem av?
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NIL

NLA
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5. @nsker du & samle arkitektprofesjonene i en mulig ny interesseorganisasjon som omfatter:

arkitekter, landskapsarkitekter og interigrarkitekter?
Krysset med: 1. Hvilken organisasjon er du medlem av?

NAL NIL NLA | alt
Ja 58,5% 89,7% 45,8% 59,5%
Nei 21,7% 1,9% 25,9% 20,2%
Vet ikke 19,8% 8,4% 28,3% 20,3%

| alt 1136 214 378 1728



2. Hvilken lokalforening/avdeling tilhgrer du?






5. @nsker du & samle arkitektprofesjonene i en mulig ny interesseorganisasjon som omfatter:

arkitekter, landskapsarkitekter og interigrarkitekter?
Krysset med: 2. Hvilken lokalforening/avdeling tilhgrer du?

Ja

Nei

Vet ikke

| alt
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54,1% 66,1% 81,8% 50,0% 64,5%

25,1% 21,4% 0,0% 30,0% 13,5%

20,8% 12,5% 18,2% 20,0% 22,0%
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2. Hvilken lokalforening/avdeling tilhgrer du?



5. @nsker du & samle arkitektprofesjonene i en mulig ny interesseorganisasjon som omfatter:

arkitekter, landskapsarkitekter og interigrarkitekter?
Krysset med: 2. Hvilken lokalforening/avdeling tilhgrer du?

Agdergrup Bergensgr Hedmark Mgregrupp Nord-
pen uppen og en Norgegrup
Opplandgr pen

uppen
Ja 100,0% 83,3% 100,0% 87,5% 83,3%
Nei 0,0% 3,3% 0,0% 12,5% 0,0%
Vet ikke 0,0% 13,3% 0,0% 0,0% 16,7%

I alt 4 30 5 8 6
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2. Hvilken lokalforening/avdeling tilhgrer du?






5. @nsker du & samle arkitektprofesjonene i en mulig ny interesseorganisasjon som omfatter:

arkitekter, landskapsarkitekter og interigrarkitekter?
Krysset med: 2. Hvilken lokalforening/avdeling tilhgrer du?
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3. Er du?

Studentmedlem 120
Yrkesaktiv medlem 1494
Penjonist ! : ! 123

0% 25% 50% 75% 100%



5. @nsker du & samle arkitektprofesjonene i en mulig ny interesseorganisasjon som omfatter:

arkitekter, landskapsarkitekter og interigrarkitekter?
Krysset med: 3. Er du?

Studentmedlem Yrkesaktiv medlem Penjonist | alt
Ja 54,6% 59,4% 66,4% 59,5%
Nei 12,6% 20,6% 23,0% 20,2%
Vet ikke 32,8% 20,0% 10,7% 20,3%

| alt 119 1487 122 1728



4. Hva er din alder?
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4. Hva er din alder?

Krysset med: 5. @nsker du & samle arkitektprofesjonene i en mulig ny interesseorganisasjon som omfatter: arkitekter, landskapsarkitekter og

Ja Nei Vet ikke | alt
25-35 ar 24,1% 21,6% 32,9% 25,4%
36-45 ar 25,5% 18,6% 26,2% 24,2%
46-55 ar 25,0% 28,1% 20,8% 24,8%
56-66 ar 22,9% 23,5% 17,8% 22,0%
Over 67 2,5% 8,2% 2,3% 3,6%

| alt 883 306 298 1487



5. @nsker du & samle arkitektprofesjonene i en mulig ny interesseorganisasjon som omfatter:
arkitekter, landskapsarkitekter og interigrarkitekter?

Ja 1029
Nei 349
Vet ikke 350

0% 25% 50% 75% 100%
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Samlet status

Ny 0% 0
Noen svar 0% 14
Gjennomfart — 1728
Frafalt 0% 0

0% 25% 50% 75% 100%
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