
Fra holdning til omdømme

-til holdning

- til handling

- til identitet

- til omdømme



Larviks utgangspunkt…

”… Gry C. Storhagen, Petter Stordalen, Odd Reitan og Ståle Kyllingstad 
sier at gründere må ha en brennende og nærmest religiøs tro på eget 
prosjekt. Da sier det seg selv at det er mer trolig at personer av denne 

støpning vil springe ut av miljøer som Larvik nå etablerer, enn i 
kommuner uten infrastruktur designet for nyskaping”

Dagens Næringsliv, 12. oktober 2009



Hvem er vi ?
Hvem vil vi være ?
= ”slipp kilden fri !”

”Branding Larvik”

Langsiktighet

Spille på lag

Tro og mot



Kommuneplanens samfunnsdel 2005

HOLDNING – IKKE BARE HANDLING:

• Prosjekt; ”Våge og vinne”
- Vi må tørre å vise og oppleve stolthet, vi må skape engasjement, og vi 

må dyrke frem evner, mot og vilje til nytenkning

• Prosjekt; ”Sette kurs”
- Vi må bedre den langsiktige politiske styringsdialogen. Ta klare valg, 

stå samlet om langsiktige mål, samt bedre styringsdialogen mellom 
politisk og administrativt nivå, og mellom kommunen og sentrale 
interessenter.



BYPLAN ‐
 

BYUTVIKLING
 Kunst, kultur, kompetanse

 ‐
 

mennesket i sentrum ‐



Vi etablerte samarbeidsarenaerVi etablerte samarbeidsarenaer

PLAN OG SAMHANDLING



Vi etablerte plan og samhandling

1) OBS: Larvikslista – 2003

2) ”BYPLAN – LARVIK” VELDIG mange fikk mene MYE

3) KRAFT TIL GJENNOMFØRING

• Forum for næringsutvikling i Larvik

• Link Larvik

• Verdiskaping Hammerdalen

• Forum for høgskoleutvikling

• Senere; Opplev Larvik, Arena IKS



Skape engasjement (den nye kapitalen)

• Planprosessene
• Folkefesten
• Fysiske resultater 
• Fanebærere 

> Få samfunnet opp på vingene !



Jobbe med eget selvbilde og 
holdninger

• Befolkning
• Næringslivet
• Forankre og markere
• Fortelle det utad



LARVIK byplan



KOMMUNEPLANEN: PERSPEKTIV !

Demokratiutvikling 
Et overordnet mål er å sikre og styrke lokaldemokratiet. Grunnlaget for 
folkestyret er at det er tydelige spilleregler for påvirkning og beslutning. 
Kvaliteten på demokratiet vurderes av mange ut fra evnen til å ta hensyn 
til de synspunkt som er i mindretall, og i hvor stor grad befolkningen er 
opptatt av sin plikt til å bidra, sett opp mot fokus på sine rettigheter.

Økologisk bærekraft 
Et overordnet mål er å overlate naturkvalitetene fra generasjon til 
generasjon uten at disse er forringet eller valgmulighetene redusert. På 
noen områder vil det være behov for en snuoperasjon for å nå dette 
grunnleggende verdimålet.



KOMMUNEPLANEN: PERSPEKTIV !

Sosial og kulturell bærekraft 
En god samfunnsutvikling over tid forutsetter at innbyggerne gis like 
muligheter til å velge sitt liv. Dette tilsier at spesielt barn og unges valg i 
minst mulig grad skal begrenses ut fra foresattes livssituasjon og egne 
ressurser. Siden målet er like muligheter, må det aksepteres at ulikt 
utgangspunkt tilsier ulik ressursinnsats.

Økonomisk bærekraft 
Bærekraft forutsetter langsiktighet, derfor er det avgjørende at dagens 
økonomiske disponeringer ikke reduserer muligheten morgendagens 
folkevalgte har til å sikre grunnleggende samfunnsverdier.



Forutsetninger som da må legges til grunn:

• En balansert velferd er best for alle.

• Et lærende samfunn tar kloke beslutninger.

• Prosessen skal stimulere lokaldemokratiet.

• Prosessen skal ta hensyn til likeverd i medvirkning.

• Natur, økologi og kulturarv - som ressurs, ikke problem. 

Fører til metode:

• Gi kunnskap om valg til folket 

• Åpne og likeverdige debatter

• Utfordre egenfokusering

BÆREKRAFTIGE PROSESSER / BESLUTNINGER



FORANKRING: Krevende prosesser
ARBEIDET MÅ VÆRE FORANKRET !!!



 

Det er vitalt i prosessen 



 

Det kommer interessemotsetninger



 

Noen ser at retningen/dialog/styring ikke er ønskelig 

LARVIK: KOMMUNESTYREVEDTAK 



 

Men det er ikke nok !!



 

Næringslivsorganisasjoner må stå bak 



 

Interesseorganisasjoner må stå bak



 

Lokalpressen må stå bak



 

Særinteresser må stå bak

(stå bak prosessen – og behovet for prosessen)



STRATEGISK VIKTIGE VALG 

• Hva er utfordringene (FAG ER DET ”ENKLESTE”)

• Valg av strategi (HVORDAN NÅ MÅLENE)

• Valg av metode (FRA UTFORDRING TIL MÅL)

• Valg av allianser (RIKTIGE - OPPFØLGING)

• Risikovurdering (BEREDSKAP MOT UØNSKEDE HENDELSER)

• Sikre handling (GI ARGUMENTASJON – PROSJEKTER LØPENDE)



METODE: 
Skap forutsetninger for likeverd i 

meningsutveksling



BYIDENTITET: Hvem er VI !
DRØFTE ØNSKET OMDØMME:


 

GAMMEL / UNG



 

DRISTIG / TRAUST



 

INTERNASJONAL / LOKAL

HVORDAN SER EN ØNSKET OMDØMME:


 

BYGNINGER OG ARKITEKTUR



 

MENNESKENE



 

AKTIVITETENE



 

INSTITUSJONENE



 

NÆRINGSSTRUKTUR



 

BOLØSNINGER



 

ETC. ETC



METODE: Hvem er viktig?



Høyskolen
Kulturhus

Hotell

Spenst

Indre havn

Kunstnersenter
Kulturskolen

VERKTØY:

Ikke la arealkart ta bort folks følelser !



PLANEN SKAL UTLØSE HANDLING: 

• Hva kan påvirkes? (FOKUS)

• Har vi virkemidler? (REALISME)

• Har vi evne og kraft? (HANDLING ALENE) 

• Har vi samarbeidspartnere? (HANDLING SAMMEN)

• Prioriter det viktige (RESULTATER)
- det som utløser ønsket endring
- det som gir ”riktige” holdninger
- det som utløser andre tiltak/prosjekter
- det som blir realisert raskt

• Ta også stilling til hva en ikke behøver å ta stilling til nå !!!



DIALOG, MEDVIRKNING, DEBATT 

LEGG TIL RETTE FOR EN LOGISK PROSESS !

o MÅL FØR KONSEKVENSER

o RETNINGSVALG FØR KONSEKVENSER

o STRATEGISKE ENKELTPROSJEKTER?

POLITIKK ER IKKE VITENSKAP

o Politikere kjenner ofte folkemeningen (sine referanser)

o Sikre framdrift – lange prosesser bryter sammen

o Styringsfølelse, ære og berømmelse - legitimitet

o Felles forståelse – grunnlag for ”storløsning”? 

o Timing – ikke for tidlig og ikke for sent



más\tf-presentasjoner\2007\fritzøe eiendom\sliperiet

PROSJEKTER: Kulturskolen 

Prosjekter som viser vei: 1) LOKALISEIRNG AV KULTURHUS



PROSJEKTER: Bølgen kulturhus



l
Prosjekter som viser vei: 2) LOKALISEIRNG AV FERGETERMINAL



Midlertidig løsning !

Indre havn



BYUTVIKLING – ATTRAKTIVITET: Batteristranda





Prosjekter som viser vei: 3) LOKALISEIRNG AV 
VIDEREGÅENDE SKOLE / ARENA





más\tf-presentasjoner\brunstad conference center - oktober 2006.ppt

Kunst, kultur og kompetanse, byliv

Hammerdalen



más\tf-presentasjoner\brunstad conference center - oktober 2006.ppt

Vis visjonen tydelig !

Hammerdalen



DIALOG, MEDVIRKNING, DEBATT 
TYDELIG PÅ MEDVIRKNINGSPROSESS
- Hvor er vi i prosessen
- Hva er tema
- Hvordan blir meningene behandlet
- Hvem beslutter
- Når går vi videre til neste
- Arbeidsgrupper, faglige foredrag, folkemøter etc.

VIKTIG
• Hvem som inviteres inn er et maktsignal !
• Like forutsetninger – kompetansetilførsel !
• Gode forberedelser og god ledelse er vitalt !
• Mot er viktig – gjør det hele viktig !



ALLE MED: Hvorfor ?
• Engasjement – demokratibygging.
• Implementering av komplekse valg.
• Kunnskapsspredning.
• Informasjonsspredning.
• Dynamikk
• Tilgang til kompetanse
• Demper særinteresser og kverulanter
• Synlig verdivalg (en ”mann” en stemme)

– Balansert velferd 
– Bli sett
– Den som har skoen på …



Felles bilde av 
situasjon, utfordring, 
mål og virkemiddel.

Forutsetter deling av 
kunnskap og dialog.

METODE



PROFESJONELL: Utfordringer
• Barn og unge. 
• ”Klok / dum”
• ”Fagmann / lekmann”
• Unngå dominans i prosessen
• Ledelse av prosess og medvirkningsgrupper
• Skap debatt – ikke harmoni. 
• Møte mellom ulike interesser som avslutning
• Tydeliggjør roller gjennom hele prosessen.



Produktet
• En jobb for administrasjonen

– Innspillene oversettes til kart, bestemmelser og 
handlingsprogram.

– Forslag/utkast drøftes.
– Rådmannen fremmer sitt forslag
– Innspill legges ved - usensurert.



Gjennomføring

Ramme for 
handling

Analyser



VEDTAK: Realisering av mål

 Arealkart med juridiske bestemmelser

o Rammebetingelser for utvikling 
- muligheter og begrensninger 
- grunnlag for handling, ikke handling

 Handlingsprogram

o Aktiviteter

o Kompetanse

o Prosjekter

o Prosesser



VEDTATT PLAN: Mål for Larvik by 

MÅL:

• Bærekraftige prinsipper skal være styrende
• Naturkvalitetene og topografiske særpreg skal sikres og fremheves
• Kulturarven skal sikres og brukes som ressurs
• Byen skal ha et tydelig definert handelssentrum
• Et mangfoldig byliv skal skapes gjennom gode og tydelige møteplasser
• Barn og unge skal oppleve trygghet og utfordringer
• God estetikk og byggeskikk skal være retningsgivende for all formgiving
• Funksjonelle trafikkløsninger skal utvikles ut fra hensynet til et godt bymiljø
• Larvik by skal være et trygt samfunn som fremmer helse
• Byens identitet skal styrkes gjennom allmenn tilgjengelighet til sjøfronten
• Kanalen/ Revet utvikles til en moderne havn for ferge- og godstrafikk
• Det skal stimuleres til et samspill mellom kultur og næring



• De viktigste områdene båndlegges til regulering til spesialområde bevaring. 
(Hammerdalen)

• Egne bestemmelser og retningslinjer for andre viktige kulturminneområder 
innenfor planen som gir bedre vern for enkeltbygninger, kulturmiljøer og 
områder.

• Bestemmelser og retningslinjer for estetikk og landskapsmessig tilpasning.
• Krav til visualisering og begrunnede valg for estetikk og byggeskikk.
• For all næringsbebyggelse skal det legges særlig vekt på bygningers og 

uteområdenes estetiske utforming
• Nye bygg og anlegg av offentlig og allmennyttig karakter skal ha høy 

arkitektonisk kvalitet.
• Opprettholdelse og forsterkning av siktlinjer 
• Byggelinjer i kvartalsbebyggelsen opprettholdes
• Krav til kvaliteter i byrommene med hensyn til bruk av materialer, skilt- og 

reklameinnretninger, markiser/baldakiner, belysning, møblering og annet 
inventar.

HOVEDGREP: kulturminner



PLANEN: Juridiske bestemmelser

§9. Byform – bebyggelsen
Byggeområde med formål bevaring jf. plb §20-4. 2. ledd bokstav b

9.1 Bygninger og anlegg av antikvarisk verdi skal bevares og tillates ikke revet. Vurdering av 
bygninger og anleggs bevaringsverdi skal gjøres i forbindelse med plan- eller byggesak, jfr. 
plan- og bygningslovens § 92, 3. ledd. Fasadelinjen på eksisterende gateløp skal opprettholdes.

9.2 Deling av eiendommer, sammenføying av eiendommer og fradeling av bebygde tomter innenfor 
område avsatt til byggeområde med formål bevaring tillates ikke.

9.3 Ved utbedring og reparasjon skal bygningenes karakter, dvs. form, materialebruk og detaljering, 
opprettholdes eller tilbakeføres til tidligere tilstand.

9.4 Tilbygg og påbygg kan tillates dersom de ikke strider imot målsetningene i denne planen. Størrelse, 
proporsjoner og utseende skal underordne seg den bevaringverdige bebyggelsen.

9.5 I den tradisjonelle trehusbebyggelsen tillates ikke fremspringende balkonger over offentlige gater 
eller plasser.

9.6 Nye bygninger skal harmonere med den bevaringsverdige bebyggelsen i dimensjon, høyde, volum, 
form og materialebruk.



Byliv

6.1 Utarbeide program for barns vinter – og sommeraktiviteter i byen.
6.2 Utrede etablering av flere kulturinstitusjoner ved sjøfronten.
6.4 Utendørs konsertarena vurderes i tilknytning til kulturhuset.
6.5 Prosjekt for landskapskunst, «Poesiparken», i aksene Torget–Indre havn og 

Batteristranda– Kanalen.
6.6 Utarbeide aktivitetsprogram for prioriterte plasser/byrom.
6.7 Utvikle høyskoletilbudet i Indre havn – Sanden i samarbeid med Høyskolen i 

Vestfold.
6.8 Ta initiativ til etablering av kompetansemiljø for arrangementer og festivaler.
.

PLANEN: Handlingsprogram



ÅRLIG OPPFØLGING: Strategidokumentet

Oppfølging av handlingsprogrammet: 

• Formingsveileder for Larvik by er ferdig utarbeidet
• Folkemøte om oppfølging av byplanene og arealdelen er gjennomført
• Arkitektkonkurranse for Indre Havn er gjennomført
• Studio Nille og Kulturskolen har etablert seg i Sliperiet
• Mølla er utviklet til et anerkjent kunst- og Kultursenter 
• Sliperiet er i samarbeid med HIV et nasjonalt senter for utdanning av 

kulturskolelærere/Ledere



OPPFØLGING AV VEDTAK: Løpende !!

Etter vedtak må en være enda bedre !

– det er realisering av visjonene og målene som teller !!

• Årlige seminarer – evaluere utviklingen

• Ressurser avsatt til å starte og lede prosesser

• Drøfte og justere handlingsprogrammet årlig.

• Engasjere – holde oppe visjonen.



FYSISKE 
PROSJEKTER 

SOM VISER VEI !!





• Saggården - sanden



HANDEL I SENTRUM



• Grandkvartalet

Indre havn

Torget



Framtidskonferanse



Opplev Larvik - destinasjonsutvikling



Studenter i byen

•Politihøgskolen
•Høgskolen i Vestfold

SAMHANDLING:
Forum for høgere 
utdanning



Arrangementer i byen



Kunst i 
byrom 

Heyerdahl- 
byen







KONKLUSJON: 

Ja - å rydde i eget hus mht holdninger var nødvendig

Ja - en god overordnet plan er nødvendig

Ja - få på plass egnet verktøy for handling er nødvendig

Ja – handling gir tro og identitet (forutsatt at du har vært med)

Ja – stolte innbyggere er en forutsetning  for  
omdømmebygging

Ja – vi HAR fortsatt mange - og store - utfordringer !

Ja – det er en evig kamp å holde visjonen over problem !



Utviklingsområder for oss nå
-Omdømmebygging

- Destinasjonsutvikling 

-Organisasjonsutvikling 2

-Byutvikling 2

-Regional posisjon 

-Nye verktßy for samfunnsdialog ï alle m¬ med

-Dyrke fram nye ressurspersoner 

-Fokusere sterkere p¬ innbyggerne plikt til ¬ bidra

-Branding 2 ??
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