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Til valg uten
EU-mening?

Organisasjonen Nei til EU stiller tidvis noen spors-
miil til Frp, om partiets holdning til norsk medlem-
skap. Og svaret er det samme, hver gang: Detre skal
velgerne avgiore i en eventuell ny folkeavstemning.
folgelig trenger ikke partiet ha noe offisielt stand-
punkt. Blant de feil den forhenvaerende partilederen
Carl . Hagen har erkjent i sine memoarer, er grepet
som ble tatt den gang Frp fremsto som ja-parti. Nir
han besvarte slike sporsmal i senere ir, var han feks.
54 prosent nei og 46 ja, eller kanskje 52,9471 - av-
hengig av siste meningzmaling og av om vet ikke-
gruppen var medregnet eller frasortert,

Gry C. Storhagen, Petter Stordalen, Odd Reitan og Stale Kyllingstad 2004

sier at griindere ma ha en brennende og naermest religigs tro pa eget

prosjekt. Da sier det seg selv at det er mer trolig at personer av denne

stgpning vil springe ut av miljger som Larvik na etablerer, enn i
kommuner uten infrastruktur designet for nyskaping”

6 LOKA "
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Dagens Neeringsliv, 12. oktober 2009

INOTEES LIENYIngs- el et o e e dan ey
form til sin viktigste  detlange lap ikke slippe
Pﬂnddelsl-'tﬁs smar. - unna med sitt ikke-
Deldspartner, ¢ (& "

nytt. Men alle partier standpunk®
o hittil har hatt re-
gieringsmakt, har hver for seg tilkjennegitt et stand-
punkt foran et valg, og bedtom velgernes fullmake
til i arbeide langsiktig for sitt syn. A be om fullmakt
til d bli etledende regjeringsparti- uten 4 si hvor
man stir | EU-sporsmilet - vil vere noe nytt. Og
dessuten gi et hulli pensum for velger: som ensker
oversikt og forutsigburhet. Partier kan vaere delt pa
midten og andre steder, uten at det forhindrer et of-
fisielt standpunkt.

Frp 0 Siv Jensen bor i detlange lop ikke slippe
unna med sitt ikke-standpunkt, saerlig ikke i en valg-
kamp hvor det skal kjores massive pd at man er rede
til regjeringsansvar Partiet md endre Hagens gamle
tese om at det eromikke dirckte udemokratisk, sa 1
alle fall helt unodvendig at palitikerne mener noe
om en sak som likevel skal avgjores av folket.Da
henger man igjen i den populistiske tradisjonen: Jeg
er folkets leder.og ni mi jeg lope etter for i se hvor
det gir.

Pa bars

Sylvia Brustad besokte i gir Oslo Bors for forste
gang, melder N'TB. Intet menneskelig skal vaere
fremmaed for en naerings-og handelsminister.

Petter Aasen
Rektor, Hegskolen | Vestiold

elle utviklingen skred fram i virt
land og produksionen keevde

stadig tyngre og storre maskiner,

dustrisamfunnet, viser i hvilken
grad vir kulrurelle og sosjale
Identitet er kyrrer ol industri-

18. 06 19, sep- bie det reist bygninger for dhuse  produksjonen.
tamber arran- disse maskinene. Storrelse og
geres en stor axeregenhet gloede at Fahrikicnc Mér v snart har lagt det foesee
konferanse om ble svaert synlige i omgivelsene.  tidreri det 21 Arhundre bak oss,
framtidens by- Fabllki:emogwrk:nepmgel of  serviaty \n‘.lkonoln.har
ogneeringsut- endret sine fysiske omgl de struk-
vikling i Larvik men samtidig var fy: ;lsl(cogg:o (umldrl!\gcrsldendcddassis'kt
Tden forbine grafiske vilkir avgjorende for industr sto pi hays
delse giester professor Richard  hvor det ble reist fabrikker. Byg- denpa]?bo‘mllrr Fabrikkencer
Florid:l byv:n T‘Ior)da blu. ver- I FH dal les, men dels plan-
et gode | drcstcdcrcgdc'lspaandn. mi-
uTheRJseoi‘Tthcnlw Fabrikkens betydning for lo= ter, Mye av industriproduksjo-

Classw ] 2002 Her presenterer
han tcoricr om kreative byers of-
fiekt pd necringslivet og verdi-
skapning.

Det r tkke tlfcldig at konfe-
ransen leggestil Larvik Her pi-
wir bywtvikling i stor skala med
nytt kulurhus, nytt spahotell, ny
storskole, ny internasjonal ferje-
terminal og ny firefelts motor-
vei. Etannet ambisiost prosiekt
er Verdiskapningsprosjektet
Frirzee Verk - Hammerdalen

kalsamfunn eg den enkele har
veert omfattende | hele den vest-
lige verden. Fabrikken har ikke

nen foregir j andre verdenade-
ler. Endringer { teknologd, kapl-
talmarkedet, logistikk og kom-

bmpa\uk\:tdefys:skeonml- mun-kasmnh.ufwand:ﬂ app
velsene wtvikling
Dhen har ogsd representert kultu- — sclvomder pr\oduscnts rmn:nn

relle verdicr. Fabsikken har for-
met sosiale strukturer o verdi-
er. Den har g|l( t ilhnnyy_( oghi-

noensinne i industribedriftenc
som fremdeles er Iokalisert §
wiirt land, er antall Individer som

drate il id men
owsh il disiplinering og utbyt-
ting. Fabrikk er med andre oed
tkke bare et fysisk objeke. Den
modeme industriverden har pi

b sittutk der, steek re-
dusert, En stor andel av befolk-
ningen cr i dag sysselsatt julike
former for tienesteyting og in-

2007 = 2010, hvor Blant andre
T 1 Vestiold delrar. Det
nedsline industri Ad,

mange miterrep enfa-
de

Hammerdalen skal forvandles til
etnytt og spennende byomeide
for kreative nreringer.

Hammerdalen represanterar
enunik industrihistoric som
strekker seg tilbake il 1600-tal-

wverkene hae veert leverandarer
av begreper, bilder idecr ogikke
minst verdicr. Dissc har tlent til
i beskrive, forklare og forstd for-
haold som ||g.gcru!cnl‘ord.ctwm

fonnu,c-nsb-eh:ndllngw.:ilce i
pro-

-duklcr

Utviklingen av Fritzoe verkil-
lustrerer denne overgangen. In-
dustribygg glores om il kulrur-
minner. Menmileter i legge tl
rette for bruk av kulturminnene

har med selve p
varer i glore. Arvi ommler » ln

og i ngen ay
byen o neringsliver. Amblsjo-




”’Branding Larvik”

Langsiktighet
Spille pa lag

Tro og mot



B

Kommuneplanens samfunnsdel 2005
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. Pr03|ekt ”Sette kurs”

- Vi ma bedre den langsiktige polltlske styrlngsdlal klare valg,
sta samlet om langsiktige mal samt bedre styring N mellom
politisk og administrativt nlva og mellom kommunemog sentrale
Interessenter.




BYPLAN - BYUTVIKLING
Kunst, kultur, kompetanse
- mennesket i sentrum -




PLAN OG SAMHANDLING




Vi etablerte plan og samhandling

1) OBS: Larvikslista — 2003

2) "BYPLAN - LARVIK” VELDIG mange fikk mene MYE

3) KRAFT TIL GIENNOMF@RING

e  Forum for neeringsutvikling i Larvik
e Link Larvik

e \Verdiskaping Hammerdalen

e Forum for hggskoleutvikling

e Senere; Opplev Larvik, Arena IKS



> Fa samfunnet opp pa vngene !
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LARVIK byplan




9 KOMMUNEPLANEN: PERSPEKTIV !

Demokratiutvikling

Et overordnet mal er a sikre og styrke lokaldemokratiet. Grunnlaget for
folkestyret er at det er tydelige spilleregler for pavirkning og beslutning.
Kvaliteten pa demokratiet vurderes av mange ut fra evnen til a ta hensyn
til de synspunkt som er i mindretall, og i hvor stor grad befolkningen er
opptatt av sin plikt til a bidra, sett opp mot fokus pa sine rettigheter.

@kologisk baerekraft

Et overordnet mal er a overlate naturkvalitetene fra generasjon til
generasjon uten at disse er forringet eller valgmulighetene redusert. Pa
noen omrader vil det vaere behov for en snuoperasjon for a na dette
grunnleggende verdimalet.



9 KOMMUNEPLANEN: PERSPEKTIV !

Sosial og kulturell baerekraft

En god samfunnsutvikling over tid forutsetter at innbyggerne gis like
muligheter til a velge sitt liv. Dette tilsier at spesielt barn og unges valg i
minst mulig grad skal begrenses ut fra foresattes livssituasjon og egne
ressurser. Siden malet er like muligheter, ma det aksepteres at ulikt
utgangspunkt tilsier ulik ressursinnsats.

@konomisk barekraft

Baerekraft forutsetter langsiktighet, derfor er det avgjgrende at dagens
gkonomiske disponeringer ikke reduserer muligheten morgendagens
folkevalgte har til a sikre grunnleggende samfunnsverdier.



BAREKRAFTIGE PROSESSER / BESLUTNINGER

V‘ Forutsetninger som da ma legges til grunn:
" . En balansert velferd er best for alle.
- . Et leerende samfunn tar kloke beslutninger.
| . Prosessen skal stimulere lokaldemokratiet.
. Prosessen skal ta hensyn til likeverd i medvirkning.
. Natur, gkologi og kulturarv - som ressurs, ikke problem.

Farer til metode:
. Gi kunnskap om valg til folket
. Apne og likeverdige debatter

. Utfordre egenfokusering



9 FORANKRING: Krevende prosesser

'y‘ ARBEIDET MA VZARE FORANKRET !l
.

) Det er vitalt i prosessen

Det kommer interessemotsetninger

Noen ser at retningen/dialog/styring ikke er gnskelig

LARVIK: KOMMUNESTYREVEDTAK

Men det er ikke nok !!

Neringslivsorganisasjoner ma sta bak
Interesseorganisasjoner ma sta bak

Lokalpressen ma sta bak

vV V VY V

Sarinteresser ma sta bak

(std bak prosessen — og behovet for prosessen)



STRATEGISK VIKTIGE VALG

Hva er utfordringene (FAG ER DET "ENKLESTE”)

Valg av strategi (HVORDAN NA MALENE)

Valg av metode (FRA UTFORDRING TIL MAL)

Valg av allianser (RIKTIGE - OPPFBLGING)

Risikovurdering (BEREDSKAP MOT U@NSKEDE HENDELSER)

Sikre handling (GI ARGUMENTASJION - PROSJEKTER L@PENDE)



METODE:
Skap forutsetninger for likeverd |
menmgsutvekslmg




9 BYIDENTITET: Hvem er VI |

GAMMEL / UNG

" DROFTE ONSKET OMDJMME:
"

o DRISTIG / TRAUST

. o INTERNASJONAL / LOKAL

HVORDAN SER EN ONSKET OMDYMME:

o BYGNINGER OG ARKITEKTUR
o MENNESKENE

o AKTIVITETENE

o INSTITUSJIONENE

o NARINGSSTRUKTUR

o BOLASNINGER

o ETC. ETC



METODE: Hvem er viktig?

W ';‘g-’ AR l vaan!




Kunstnersenter

Kulturhus

-__--;-;-j/ Kulturskolen




PLANEN SKAL UTLASE HANDLING:

e Hva kan pavirkes? (FOKUS)

Har vi virkemidler? (REALISME)

Har vi evne og kraft? (HANDLING ALENE)

Har vi samarbeidspartnere? (HANDLING SAMMEN)

Prioriter det viktige (RESULTATER)

det som utlgser gnsket endring

det som gir "riktige” holdninger

det som utlgser andre tiltak/prosjekter
det som blir realisert raskt

» Ta ogsa stilling til hva en ikke behgver a ta stilling til na !



9 DIALOG, MEDVIRKNING, DEBATT

LEGG TIL RETTE FOR EN LOGISK PROSESS !
0o MAL F@R KONSEKVENSER
0 RETNINGSVALG FOR KONSEKVENSER
0 STRATEGISKE ENKELTPROSJEKTER?

POLITIKK ER IKKE VITENSKAP

0  Politikere kjenner ofte folkemeningen (sine referanser)
o0  Sikre framdrift — lange prosesser bryter sammen

0  Styringsfalelse, @re og berammelse - legitimitet

o  Felles forstaelse — grunnlag for ”storlgsning”?

o  Timing — ikke for tidlig og ikke for sent



Prosjekter som viser vei: 1) LOKALISEIRNG AV KULTURHUS
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Prosjekter som viser vei: 2) LOKALISEIRNG AV FERGETERMINAL
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Idig lasning

Midlert
Indre havn
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BYUTVIKLING — ATTRAKTIVITET: Batteristranda







Prosjekter som viser vei: 3) LOKALISEIRNG AV
VIDEREGAENDE SKOLE / ARENA
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Kunst, kultur og kompetanse, byliv
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Hammerdal




Vis visjonen tydelig !

Hammerdalen



9 DIALOG, MEDVIRKNING, DEBATT

L

TYDELIG PA MEDVIRKNINGSPROSESS

- Hvor er vi | prosessen

- Hvaertema

- Hvordan blir meningene behandlet
- Hvem beslutter

- Nar gar vi videre til neste

- Arbeidsgrupper, faglige foredrag, folkemgter etc.

VIKTIG

* Hvem som inviteres inn er et maktsignal !

e Like forutsetninger — kompetansetilfgrsel !
o (Gode forberedelser og god ledelse er vitalt !
Mot er viktig — gjer det hele viktig !




©)  ALLE MED: Hvorfor 2

* Engasjement — demokratibygging.
v‘ « Implementering av komplekse valg.
« Kunnskapsspredning.
= | .
 Informasjonsspredning.
e Dynamikk
 Tilgang til kompetanse
* Demper saerinteresser og kverulanter

« Synlig verdivalg (en ”mann” en stemme)
— Balansert velferd
— Bli sett
— Den som har skoen pa ...




METODE

Felles bilde av
situasjon, utfordring,
mal og virkemiddel.

Forutsetter deling av
kunnskap og dialog.




9 PROFESJONELL: Utfordringer

Y e Barn og unge.
" « "Klok /dum”
‘ 77 77
e "Fagmann / lekmann
« Unnga dominans i prosessen
» Ledelse av prosess og medvirkningsgrupper

Skap debatt — ikke harmoni.
Mgte mellom ulike interesser som avslutning
Tydeliggjar roller gjennom hele prosessen.




9 Produktet

'V‘ * En jobb for administrasjonen
d

— Innspillene oversettes til kart, bestemmelser og
handlingsprogram.
l — Forslag/utkast drgftes.
— Radmannen fremmer sitt forslag
— Innspill legges ved - usensurert.




Gjennomfaring
/ Kulturminneanalyse

For Larvik by 2004

mmE fig

Radmannens forslag 23.11.04

Handlings-
program

Ramme for
handling

Analyser

Madmannens forslag 23,1104

Plankart 1-4

FPlanstatus — Arealbruk — Debyvggelse — Byrom

Ridmannens forslag 2311.04

mmE [iQ

Bestemmelser

Utfyllende bestemmelser og retningslinjer for Plankart 1 - 4

EmE i

Kommunedelplan Larvik by 2005 - 2017
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VEDTAK: Realisering av mal

¢ Arealkart med juridiske bestemmelser

0 Rammebetingelser for utvikling

- muligheter og begrensninger
- grunnlag for handling, ikke handling

“+ Handlingsprogram
o Aktiviteter
0 Kompetanse
0 Prosjekter

0 Prosesser




VEDTATT PLAN: Mal for Larvik by

MAL:

. Beerekraftige prinsipper skal vere styrende

. Naturkvalitetene og topografiske saerpreg skal sikres og fremheves
. Kulturarven skal sikres og brukes som ressurs

. Byen skal ha et tydelig definert handelssentrum

. Et mangfoldig byliv skal skapes gjennom gode og tydelige mateplasser

. Barn og unge skal oppleve trygghet og utfordringer

. God estetikk og byggeskikk skal vare retningsgivende for all formgiving

. Funksjonelle trafikklgsninger skal utvikles ut fra hensynet til et godt bymiljg
. Larvik by skal veere et trygt samfunn som fremmer helse

. Byens identitet skal styrkes gjennom allmenn tilgjengelighet til sjgfronten

. Kanalen/ Revet utvikles til en moderne havn for ferge- og godstrafikk

. Det skal stimuleres til et samspill mellom kultur og nering




HOVEDGREP: kulturminner

De viktigste omradene bandlegges til regulering til spesialomrade bevaring.
(Hammerdalen)

Egne bestemmelser og retningslinjer for andre viktige kulturminneomrader
innenfor planen som gir bedre vern for enkeltbygninger, kulturmiljger og
omrader.

Bestemmelser og retningslinjer for estetikk og landskapsmessig tilpasning.
Krav til visualisering og begrunnede valg for estetikk og byggeskikk.

For all nzringsbebyggelse skal det legges sarlig vekt pa bygningers og
uteomradenes estetiske utforming

Nye bygg og anlegg av offentlig og allmennyttig karakter skal ha hgy
arkitektonisk kvalitet.

Opprettholdelse og forsterkning av siktlinjer

Byggelinjer i kvartalsbebyggelsen opprettholdes

Krav til kvaliteter i byrommene med hensyn til bruk av materialer, skilt- og
reklameinnretninger, markiser/baldakiner, belysning, mgblering og annet
inventar.




PLANEN: Juridiske bestemmelser

89. Byform — bebyggelsen
Byggeomrade med formal bevaring jf. plb §20-4. 2. ledd bokstav b

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

Bygninger og anlegg av antikvarisk verdi skal bevares og tillates ikke revet. Vurdering av
bygninger og anleggs bevaringsverdi skal gjares i forbindelse med plan- eller byggesak, jfr.
plan- og bygningslovens § 92, 3. ledd. Fasadelinjen pa eksisterende gatelgp skal opprettholdes.
Deling av eiendommer, sammenfgying av eiendommer og fradeling av bebygde tomter innenfor
omrade avsatt til byggeomrade med formal bevaring tillates ikke.

Ved utbedring og reparasjon skal bygningenes karakter, dvs. form, materialebruk og detaljering,
opprettholdes eller tilbakefares til tidligere tilstand.

Tilbygg og pabygg kan tillates dersom de ikke strider imot malsetningene i denne planen. Starrelse,
proporsjoner og utseende skal underordne seg den bevaringverdige bebyggelsen.

| den tradisjonelle trehusbebyggelsen tillates ikke fremspringende balkonger over offentlige gater
eller plasser.

Nye bygninger skal harmonere med den bevaringsverdige bebyggelsen i dimensjon, hagyde, volum,
form og materialebruk.



PLANEN: Handlingsprogram

6.1 Utarbeide program for barns vinter — og sommeraktiviteter i byen.

6.2 Utrede etablering av flere kulturinstitusjoner ved sjgfronten.

6.4 Utendgrs konsertarena vurderes i tilknytning til kulturhuset.

6.5 Prosjekt for landskapskunst, «Poesiparken», I aksene Torget—Indre havn og
Batteristranda— Kanalen.

6.6 Utarbeide aktivitetsprogram for prioriterte plasser/byrom.

6.7 Utvikle hgyskoletilbudet i Indre havn — Sanden i samarbeid med Hgyskolen i
Vestfold.

6.8 Tainitiativ til etablering av kompetansemilja for arrangementer og festivaler.

Byliv
)2




9 ARLIG OPPF@LGING: Strategidokumentet

L

Oppfelging av handlingsprogrammet:

. Formingsveileder for Larvik by er ferdig utarbeidet

. Folkemgte om oppfelging av byplanene og arealdelen er gjennomfart
. Arkitektkonkurranse for Indre Havn er gjennomfart

. Studio Nille og Kulturskolen har etablert seg i Sliperiet

. Malla er utviklet til et anerkjent kunst- og Kultursenter

. Sliperiet er i samarbeid med HIV et nasjonalt senter for utdanning av

kulturskolelaerere/Ledere




9 OPPFOLGING AV VEDTAK: Lgpende !

Y
'A Etter vedtak ma en vaere enda bedre !

— det er realisering av visjonene og malene som teller !!

Arlige seminarer — evaluere utviklingen

Ressurser avsatt til a starte og lede prosesser

Drafte og justere handlingsprogrammet arlig.

Engasjere — holde oppe visjonen.
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Opplev Larvik - destinasjonsutvikling




Studenter i1 b

Politihggskolen
*Hggskolen 1 Vestfold

SAMHANDLING:

Forum for hggere
utdanning



g LOKALT

Arrangementer I byen

@stlands-Posten - kardag 28, nowmbsr 2009

Maktdemonstrasjon i

| gar kveld viste publikum at byens satsing pd
kultur ikke er et luftslott. Innenfor et par kilo-
meter satt 4.578 publikummere og koste seq
red kulturelle o pplevalsar.

Man har st mys pd Balgen od
man har venter spent pi Arens
B begge disse kulturbygaene
Prlles til mnden, &n helt ardingr
fredag | sluten & nomember
samridig som andre kulnropp:
Ievelser ogsd har godt heseke, har
derskjedd noe med hyen.

— D e 3 mosomt o 421
Wi ikhe nee an det ke ee helt

Tulle hes cas akkurac | kveld, b
Lilly Skorw Bped ved Grand.

Hun skulls sely bbde pl Culo
Filharmonien oF pl Sissel Ky
kb 0f 04 Merdsioge som
hadde TrondheimSolisene |
HREE i Arena Lavik

Ik bars har vl faet aye kol
arcnaer, men hoMalngen er

endresibpen BAdehos arrangar.
er og hos publikum.

Beete & iedielen fe & ha fere
armngementer mmidig borie
& misunnsisen over andies

il ke ko mim
nde tl og
niyter alt a Klasskke knnserier
Juleshiw of spennnde s

Hala 4.578 bilisttar Ble solgr ol
arpangementer | Larvik 1 gdr
kveld  San i der nok
minge smi arangementer @
Kulourell are rundt omkring i
dismrikeer ¥ £ decgsi

Dhetme vis ty som har
®iep En by soim b ki og

Farrls Bad: 200 hadkds ben ket zed for 4 3a pramikrn i Lene Kargs ik ohansens Jukshow.

e pablikum som siaimer opp om
et s skjer

Minge har feykeer kacs denne
kvelen Blde ndr dec gieller 4
kommesag 101 02 fra 0@ d komme
g i il ersere

Arena Lareik wisce dl falle o
de takler smre konserer og et
#orL puablikum, helt uien i der
blie kaceisk. Sele med unum mer-
i seter

Bakgen fylles fom Balgen kil
o o smikende publikim rusler
urerter an knnserropplevelss i an
Tulbart sal Ut el Oees oye opp
levelier.

—Decer dusommiy e vel Du
i jo vErr ute fc skemler en

dame i #n gruppe som var phvel
moe ulesiedens pd o Fricme
Efige ighr kveld

De hadde vem pd kensen og
illecpplve men

A delingslader Tor here dslap
hos Careik Branmesen, Tan Olaw
Vagle wk ogsd unden pd alle
amangementer denne kvelden.

— Doerie wvar veldig bea. g var
bide pl Crand, A rens, Rulgen og
Fareis Bal- Alle hudde ged cver

sikp over publikum of god
brannsitkerer kunne han for
welle.

Per Albrigtsen

T =

@5t andz-Pastan - lardag 28, nowemkber 005

LOKALT 7

ulturbyen

[N FAKTA

Billettzalget fradag 27. novemnber

# Arana Larvi, Sissal Kyrijeba 0 0dd Morditog 2 mad
Trordhel mSolstens, 3.158 biletisr.

& Balgen Stars alon, Csiz-FiRamanian, 575 Bt

# Farrk Ead) primlara Jubishow med Lsne kongsvik Johansan.
20 Eilktia

# Grand, kishow med Simen og Stk Werna, 123 billatiar
# Baigen Kno, dhvarza flmer, 500 bilatir,
# Tatalt reglstrart 4,57 publlummens.

# lillegg er det srnsynlguts flera minda amangs mantar av kukural
art denn kvaldan.

Bulgen KIno: Cvar S00 varpd Kino | Baigen | 9ar kvald, (Foto:Pedr Tomp: Mathkan

Arera Larvik: Sksal Kyrk b, 00d Nordstoga o Trand halmsolbtan Tyt Arana mad 3.153 ma nrsker.



Kunst |
byrom

Heyerdahl-
byen




- INGER HAGERUP

MAUREN

Liten?

Jeg?

Langtifra.

Jeg er akkurat stor nok.
Fyller meg selv helt

pa langs og pa tvers

fra gverst til nederst.

Er du starre enn deg selv
kanskje”

P@ESI

PARKEN

[
\,







KONKLUSJON:

Ja - a rydde i eget hus mht holdninger var ngdvendig
Ja - en god overordnet plan er ngdvendig

Ja - fa pa plass egnet verktay for handling er ngdvendig
Ja — handling gir tro og identitet (forutsatt at du har vaert med)

Ja — stolte innbyggere er en forutsetning for
omdgmmebygging

Ja — vi HAR fortsatt mange - og store - utfordringer !

Ja — det er en evig kamp a holde visjonen over problem !



5 Utviklingsomrader for oss na

Larvik
kommune

- Omdommebygging
V2 - Destinasjonsutvi kling
sl
== -Organisasjonsutvikling 2
§‘_’§ - Byutvikling 2

-Regi onal POSI S| on

-Nye verkt Ry for samfunnsc
-Dyrke fram nye ressurspet
-Fokusere sterkere p= 1 nnt

-Branding 2 2?72
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