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“Endringene som ligger foran oss er sa radikale
at vi kan snakke om et

paradigmeskifte

i samfunnet”

o9

"Det nye paradigmet heter Smart Gronn Vekst”
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SMART GRONN VEKST - NA abella

/

"En slik prosess krever
neerlingslivsledere
som ter a tenke nytt”

Pa en fruktbar mate..l?
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http://en.wikipedia.org/wiki/Image:Ohm2.jpg
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/en/d/de/OhmsLaw.svg
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Alle etterspor
nytenking,

men de

“"hater”

nytenkeren



Hva er problemet?



Hovedutfordringen er
Den etablerte

kunnskapstrukturen
Og

den er bl.a synlig i

Beste Praksis Dokumenter

(manualer/tabeller)

pluss i vitenskapelige publikasjoner-\
- og ikke minst i leereboker 9



"Det etablerte strukturen..Beste Praksis
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Behovet for

logisk orden

er det storste hinder for nytenking
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Det logiske = rasjonelt
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Det logiske = rasjonelt = sant
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Det logiske = rasjonelt = sant = virkelig
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Det logiske = rasjonelt = sant = virkelig = ?
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Det logiske = rasjonelt = sant = virkelig =

/

uforanderlig



Sa kom
Galilei

Han tok oppgjor med Aristoteles

Justus Sustermans’ maleri av Galileo fra 1630-tallet er det klassiske portrettet: en
viken, vital og samtidig zrverdig mann. (Instituto e Museo di Storia della Scienza

og hans virkelighet/sannhet.

Aristoteles var datidens Einstein

1565-1642
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Kast .....eller 1400-tallet: kanoner (som denne tegningen er fra)
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Men....

Matemﬂé‘ﬂg_k var for Aristoteles
«ikke pakrevet 1 alle
sammenhenger, men bare i1 de
tilfeller der tingen ikke har
materie. Av den grunn tilhorer
den (matematiske metoden)
ikke naturvitenskapen fordi
naturen bestar alltid av
materie.» (Metafysikken).




Men...

Matematlkk var for Aristoteles
«ikke pakrevet 1 alle
sammenhenger, men bare 1 de
tilfeller der tingen ikke har
materie. Av den grunn tilhorer
den (matematiske metoden)
ikke naturvitenskapen fordi
naturen bestar alltid av
materie.» (Metafysikken).

Det tok 100 nye ar, fer det var helt stuerent
a bruke matematikk pa fysiske problemstillinger




Galilei ..

slik han
tegnet manen i
1610

| S9F ,
Oppfunnet i
1609

-



http://en.wikipedia.org/wiki/Image:Telescope.jpg

En liten paminning...
De som har levd fer oss
var ikke mindre

intelligente

enn oss

Vi tenker annerledes na. Derfor ser vi annerledes pa verden.
Derfor er verden blitt annerledes....
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http://en.wikipedia.org/wiki/Image:Telescope.jpg
http://en.wikipedia.org/wiki/Image:Moon_merged_small.jpg

Galilei rettet (i 1610) ogsa kikkerten
mot

Jupiter



http://en.wikipedia.org/wiki/Image:Jupiter.jpg
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in Latin from that night to 17 March. (Opere di Galileo, 3 [pt. 2]:
427. Photo by University of Toronto Photographic Services.)
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Rapport fra en meget respektert
professorkollega ved Universitetet

i Padua som var skeptisk til & se
i kikkerten...
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«Jeg ensker ikke a akseptere pastander om noe

i

|

il
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jeg ikke har sett»..

«og det a se gjennom disse glassene gir meg hodepine.

Jeg har fatt nokl Jeg ensker ikke a here mer om dettel»
Cesare Cremonini (15650-1631),
professor i aristotelisk filosofi

Noen mente at hvis vi skulle sett sa godt hadde Gud utstyrt oss med
et slikt syn. /

// .
J q - N

«Naked eye» paradigme >
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Myten om kreative mennesker....

Kreative mennesker er iKKe apne for alt.

De har meget sterke
forventninger om hvordan verden

bor se ut

(det er bl.a. derfor de er sa
plagsomme, - sa insisterende)

Einstein var meget klar pa dette.
Man ma i felge ham veere forutinntatt



Gaililei var en regelbryter og
tilhenger av Kopernikus modell
for planetsystemet  gopernikus

o9

SIKLER

The heliocentric system as depicted in Copernicus’
Justus Sustermans’ maleri av Galileo fra 1630-tallet er det klassiske portrettet: en

vaken, vital og samtidig zrverdig mann. (Instituto e Museo di Storia della Scienza

(IMSS), Firenze) own manuscript. MEN
oI \




Kepler kom med lgsningen
i 1609: planetene
beveger seg i ellipsebaner

1561 - farst


http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/1/1a/Kepler-first-law.svg

Kepler \ f\a,f; &
1561-1630 e

(  men Kepler '
050{ #,


http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/1/1a/Kepler-first-law.svg

Kepler
1561 -
1630

Til sin ded hevdet Kepler at
“"Det burde ha veert sirkler”


http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/1/1a/Kepler-first-law.svg

Kepler ble advart pa det sterkeste
av selveste Tycho Brahe

Han slo fast, i et brev til Kepler, at andre
geometrier enn sirkelen
«ikke lar seg behandle vitenskapelig»

l
Sirkelparadigme Q




Galilei mente
at ellipser

“var deformerte sirkler”,

og
“hva skulle naturen med det?”




Keplers tenkning  Harmony of -
the World, 1619

HARMONIES OF ALL THE PLANETS, OR UNIVERSAL HARMONIES
IN THE MAJOR MODE
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! —h G0 Kreativitet:

Kepler 3 lov: a3/T? = konstant Der logikken kommer til kort,
..og den samme for alle planeterm tar analogiene over..




Metafor: Kunnskapseya...

J B

havet )
Paradigmet
(meningsklimaet)
Eﬂ.'\.«;‘ljd o~ (,L)'.JM(AB ' get
L(.Vﬂ)tf}‘(/ . OL‘*J L’LJ(

Shyrndt prasipy

Utgangspunkitet kan man ikke begrunne logisk,

det er et valg.... et intuitivt . .felelsesvalg



En ekstra beskyttelse...

Paradigmet
(meningsklimaet)
fﬂteref///1 }

UtVUQAXQQb
Jl‘ym\dc L " nppe”

Fundamentale antagelser (starten)



Filteret styrer hva man ser...

Info . \.,/ o ,

Det er teorien

som bestemmer

\ ) hva vi kan
D \ , observere/se.
. fo/\// bv\—g::/pper'. Einstein)

Info ﬂ)‘tl'dauqib |
anﬂdc eahn‘"«'

Fundamentale antagelser (starten)



K. Popper om eksperter

vitenskapelige fakta ...

«Ndr det skjer store gjennombrudd, en
virkelig stor oppdagelse, betyr det at o P
ekspertene har tatt feil, og at fakta, de | 7
objektive fakta, viste seg a vare forskjellig
fra det ekspertene trodde de var»

(Popper, A World of Propensities, 1995).

Fakta har status som “midlertidige sannheter”



Alle paradigmer er basert pa
felles og korrekt logikk

De befinner seg i

hver sin
logisk oppbygde

Sirkelargumentasjon

Det ligger derfor alltid en
kKime til

kollektivt selvbedrag
i var tenkning

48



Logikk og kreativitet

«Det genuint nye kan ikke

avledes fra logikk, men bare
gripes intuitivi»
K. Popper.

Nytenking/kreativitet forutsetter en midlertidig
oppheving av logikken/strukturen.....

49



Alle vedvarende
oppfatninger
(og handlinger)
er fra et logisk synspunkt
godt begrunnet.

Det gjelder ogsa de vi
har
forlatt

A
Det er perspektivet som har endret seg \4 =



Perspektivtegning i tidlig Middelalderen (opp til 1400)
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http://en.wikipedia.org/wiki/Image:Augustine_of_Hippo.jpg

Perspektivtegning fra 1400-tallet og utover..
1413 |

i _ Paradigmet:

Individets

perspektiv
pa verden ble ogsa
legitimt!

[ R

Aquinas
1225-1270

NB: meningsklimaet



Litt om viljen til a fortsta ...

«Patvunget kunnskap blir
aldri sjelens varige eie»

Platon

53



Schopenhauer' mente at nar man diskuterer
med noen, er det ikke intellektet man diskuterer

med, men VIYjeﬂ.

-Og da kan det veere vanskelig a fere
meningsfulle diskusjoner.

Fordi:

1788 -1860



http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/8/8a/Schopenhauer.jpg

SChOPCﬂhGUQI" mente at nar man diskuterer
med noen, er det ikke intellektet man diskuterer

med, men VIYjeﬂ.

-Og da kan det veere vanskelig a fere
meningsfulle diskusjoner.

1788 -1860

Fordi: hvis man forstér et
standpunkt, er det vanskelig
a samtidig veere uenig!



http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/8/8a/Schopenhauer.jpg

Det er folelsene som gir intellektets oppdrag..

Motivatoren...

Det (logiske/analytiske) intellektet forseker a
lose oppdraget.

Hvis intellektet ikke makter oppgaven, er
det folelsene som trekker oppdraget tilbake
(avblaser oppdraget).

Det er ogsa folelsene som sier fra nar noe er
bra nok (untatt i matematikk - fordi
det er en rent logisk disiplin) s



Folelsene og intellektet...
~

N\ | (logikk/analyse) |}

T
Mralwab Folelsene
J&m\dc eahnﬂnf

Fundamentale antagelser (starten)



Sa: ikke undervurder

«frykten for a forsta
motstanderne»



Noen ord om planlegging...
til ettertanke .. en utfordring?

Den indistruelle revolusjonen
var ikke planlagt!

ST

Watts

Dampmaskin -'
slutten

av 1700-tallet =

59


http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/9/9e/Maquina_vapor_Watt_ETSIIM.jpg

Albert Einstein (1879-1955)

Han opplevde
det!

E=mc?



http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/d/d3/Albert_Einstein_Head.jpg
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http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/e/e0/Nagasakibomb.jpg

Sa veer forberedt pa overraskelser.....

62



Om eksperter .. en trussel?

Arthur C. Clarkes lov (1923):

“Nar en distingvert, men gammel

ekspert
sier at noe er mulig,
har han nesten alltid rett.
Nar han sier at noe er umulig
tar han etter all sannsynlighet feil”

63



Malet er: Den “grenne kunnskapseya”

" Huvilke filter
har denne gya
- Na -

Premisser?



Einstein:
Om logikk og innovasjon/nytenkning

"Oppfinnelser er ikke et resultat
av
logisk tenkning,
selv om det ferdige produktet
kan kobles til en
logisk struktur.”

Einstein, Autobiographische Skitzze, 1956
(8 pages, an additional to his Autobiographical
Notes, 1953)

65



Takk for oppmerksomheten



